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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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1.1 Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido &€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

v
on de Oliveira'lflmeida
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

DECLARAGAO

Para fins do item 1.2 —Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Neylson de Oliveira Almeida, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade n? 37.588.866-4 (SSP-MG), inscrito no CPF/MF n2 036.504.396-62, residente e
domiciliado na cidade de Juiz de Fora, com endereco comercial na Rua Ataliba de Barros, n° 182,
sala 1504, bairro S3o Mateus, CEP 36025-275, cidade de Juiz de Fora, estado de Minas Gerais,
na qualidade de Diretor Presidente (CEO) da INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A,,
sociedade por agdes, com sede na Rua Ataliba de Barros, n°182, sala 1504, bairro Sdo Mateus,
CEP 36025-275, cidade de Juiz de Fora, estado de Minas Gerais, inscrita sob o CNPJ
n°09.611.768/0001-76 (“Companhia”), para fins do item 1.2 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, declaro que:

(i) Reviu o formulario de referéncia;

(ii) Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2480,
em especial aos artigos 14 a 19; e

(iii) O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ela emitidos.

Neylson de Oliveira Almeida
CEO, CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 Declaragéo do Diretor Presidente / Relagées com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragdes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os servicos prestados pelos auditores independentes foram: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; (ii) auditoria das demonstragées
financeiras individuais da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; e (iii) revisdo das
informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro dos exercicios sociais de 2018; e (iv) revisdo das informacdes contabeis intermediarias
individuais referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro do exercicio social de
2017.

Em 2020, os auditores foram contratados para prestacao de servigos profissionais referentes a assessoria em estruturacao de
dividas.

Nao houve remuneracao paga aos auditores independentes durante o exercicio social de 2019.
Para os servios prestados em 2020, foram pagos R$200.000,00.

A substituicdo atende a obrigagdo assumida pela Companhia no &mbito da 12 emisséo de debéntures de disponibilizar as
demonstracdes financeiras auditadas e informag8es trimestrais revisadas por empresa de auditoria independente dentre as
big four (Deloitte, KPMG, E&Y ou PwC), sendo que tal obrigagdo constitui evento de vencimento antecipado, em caso de
descumprimento pela Companhia.

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve discordancia por parte do auditor independente.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Mario Vieira Lopes

Av. Graga Aranha, n° 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-903, Telefone
1/05/2017 272.471.477- : ! ! ! e ’ !
81/05/20 68 (21) 22626806, e-mail: mario.lopes@bkr-lopesmachado.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 KPMG Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 57.755.217/0001-29
Datalnicio T 22042010 T
Descrigdo do servigo contratado Os servigos prestados pelos auditores independentes foram: T

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020 e revisdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia
referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de setembro de 2020.

(i) prestacéo de servicos profissionais referentes a assessoria em estruturacéo de dividas além

(iii) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021 e revisdo das informacgGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021, 30 de junho de 2021 e 30 de setembro de 2021.

Montante total da remuneragdo dos auditores As remuneracgdes para os servi¢os descritos acima foram de:

independentes segregado por servigo (i) R$280.000,00

_____________________________________________________ (D) R$850.000,00

Justificativa da substituicdo Substituicdo periddica de auditores independente é natural e faz parte do esforco da Companhia em melhorar a Governanga
Corporativa.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao houve discordancia por parte do auditor dos motivos apresentado pelo emissor.
da justificativa do emissor

D= SRONSaE N EniEo DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego
Anderson Luiz de Menezes 14/04/2020 592.364.006-63
Marco Tilio Fernandes Ferreira 22/04/2019 499.953.166-68 R. Paraiba, 550, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone (031) 21285700, e

-mail: MTFerreira@kpmg.com.br
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versdo: 1

Os servigos contratados séo:
(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022 e revisdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia
referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022, 30 de junho de 2022 e 30 de setembro de 2022.

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Paulo Eduardo Santos

01/01/2022

037.534.906-52
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras Informacgdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

77.468.690,00
801.483.584,00
453.879.277,00

108.561.632,00
29.533.040,00
86.885.350

0,891620

0,339908
0,34

47.939.420,00
820.058.102,00
223.965.909,00

31.404.362,00
-40.033.498,00
86.885.350

0,551755

-0,460762
-0,46

51.782.730,86
675.411.244,75
281.026.437,60

95.582.328,69
46.567.558,62
50.651.957

1,022305

0,919363
0,92

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2- Medig¢des nao contdbeis

(a) Informar o valor das medigoes nao contdbeis

Seguem abaixo as definicdes das medi¢cdes ndo contabeis utilizadas pela Companhia:
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), medicdo
ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortiza¢do. A Margem EBITDA
corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia. O
“EBITDA Ajustado” é calculado por meio do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de
contas a pagar por aquisicdo de terrenos e dos encargos diretamente associados ao
financiamento da construcdo, os quais sdo capitalizados e registrados em imdveis a
comercializar e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgao até a sua conclusao,
observando os mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorporacdo imobilidria na
proporcdo das unidades vendidas em construcdo. Dessa forma, por se tratar de gastos
financeiros diretamente ligados a atividade fim da Companhia, tratase de um custo financeiro
gue é excluido do EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado, pois tal medicdo ndo contabil ndo
deve incluir impactos financeiros. Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela
divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional liquida. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a
Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdao medidas contabeis reconhecidas pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido,
como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como
indicador de liquidez ou como base para a distribuicdao de dividendos. Além disso, essas medidas
ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Seguem abaixo os valores do EBITDA, do
EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem EBITDA Ajustado da Companhia para
periodos indicados:

Medig¢oes ndo contabeis Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em RS mil, exceto %) 2021 2020 2019
EBITDA 49.990 (RS 23.394) 53.195
Margem EBITDA 11,0% -10,4% 18,9%
EBITDA Ajustado 72.559 (RS 19.231) 59.960
Margem EBITDA Ajustado 16,0% -8,6% 21,3%

Versao : 1
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia representada pela
soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), menos o saldo
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A
Divida Liquida ndo é medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tampouco possui um significado
padrdo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companbhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2021 2020 2019
Divida Liquida 162.508 140.429 106.811

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil utilizada pela administracdo da Companhia
gue é calculada por meio do lucro bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos
juros que sdo capitalizados nos custos dos imdveis vendidos e reconhecidos conforme a
proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndo é medida contabil
reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do
desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou
como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, o Lucro Bruto Ajustado ndo possui
significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. A Margem Bruta Ajustada é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela
Companhia que é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a receita operacional
liguida. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de
maneira diferente da Companhia. Seguem abaixo os valores do Lucro Bruto Ajustado e da
Margem Bruta Ajustada em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2021 2020 2019
Lucro Bruto Ajustado 131.130 35.567 102.347
Margem Bruta Ajustada 28,9% 15,9% 36,4%

Versao : 1
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente?

Nao aplicavel, Nao ha qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Descrever a politica de destina¢ao dos resultados dos 3 ultimos exercicios

sociais, indicando:

2021

2020

2019

a. regras sobre retengao de lucros

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia adotava como politica
de retencao de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e
na lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (Lei das Sociedades por
Acdes), autorizando a Assembleia
Geral a deliberar sobre a retencao
de parcela do lucro liquido do
exercicio. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia detinha
apenas as reservas obrigatdrias
previstas na legislacdo.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia adotava como politica
de retencdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e
na lei n® 6.404/1976, conforme
alterada (Lei das Sociedades por
Acles), autorizando a Assembleia
Geral a deliberar sobre a retencao
de parcela do lucro liquido do
exercicio. Em 31 de dezembro de
2020, a Companhia detinha
apenas as reservas obrigatdrias
previstas na legislacdo.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adotava como politica
de retencao de lucros as previsées
contidas em seu estatuto social e
na lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (Lei das Sociedades por
Acdes), autorizando a Assembleia
Geral a deliberar sobre a retencao
de parcela do lucro liquido do
exercicio. Em 31 de dezembro de
2019, a Companhia detinha
apenas as reservas obrigatodrias
previstas na legislacdo.

b. regras sobre distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2021, o
Estatuto Social da Companhia
prévia que os acionistas teriam
direito a receber como dividendos
obrigatdrio, naquele exercicio,
guantia equivalente a no minimo,
25% do lucro liquido anual, caso,
apo6s apurado o resultado do
exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados.

Em 31 de dezembro de 2020, o
Estatuto Social da Companhia
prévia que os acionistas teriam
direito a receber como dividendos
obrigatdrio, naquele exercicio,
quantia equivalente a no minimo,
25% do lucro liquido anual, caso,
apos apurado o resultado do
exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados.

Em 31 de dezembro de 2019, o
Estatuto Social da Companhia
prévia que os acionistas teriam
direito a receber como dividendos
obrigatodrio, naquele exercicio,
guantia equivalente a no minimo,
25% do lucro liquido anual, caso,
apods apurado o resultado do
exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados.

Versdo : 1
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

c. periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2021, o
Estatuto Social da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos
desde que haja lucro no exercicio,
ressalvadas as exce¢des legais.
Sem prejuizo, o Conselho de
Administracdo poderia declarar
dividendos intermedidrios,
semestralmente ou em periodos
menos, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstracdes financeiras, os
quais seriam considerados
antecipacdo do dividendo minimo
obrigatédrio previsto no Estatuto
Social. O Conselho de
Administracao poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balancos intercalares com base
nos lucros entdo apurados,
observadas as limitagGes legais. O
Conselho de Administragdo pode
deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros
sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos
legais.

Em 31 de dezembro de 2020, o
Estatuto Social da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos
desde que haja lucro no exercicio,
ressalvadas as excec¢des legais.
Sem prejuizo, o Conselho de
Administracdo poderia declarar
dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos
menos, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstracdes financeiras, os
guais seriam considerados
antecipacdo do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto
Social. O Conselho de
Administracao poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balancos intercalares com base
nos lucros entdo apurados,
observadas as limitacGes legais. O
Conselho de Administragdo pode
deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros
sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos
legais.

Em 31 de dezembro de 2019, o
Estatuto Social da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos
desde que haja lucro no exercicio,
ressalvadas as excecOes legais.
Sem prejuizo, o Conselho de
Administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios,
semestralmente ou em periodos
menos, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em
demonstracdes financeiras, os
quais seriam considerados
antecipacdo do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto
Social. O Conselho de
Administracao poderia, ainda,
determinar o levantamento de
balancos intercalares com base
nos lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes legais. O
Conselho de Administragdo pode
deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros
sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor do
dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos
legais.

Versdo : 1
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

d. eventuais restrigcoes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por ac¢des e pelo
Estatuto Social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricées
a distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo, por contratos ou
decisdes judiciais administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por ac¢des e pelo
Estatuto Social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricoes
a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdao ou
regulamentagdo, por contratos ou
decisGes judiciais administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por ag¢des e pelo
Estatuto Social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricées
a distribuicao de dividendos
impostas por legislacdao ou
regulamentagdo, por contratos ou
decisdes judiciais administrativas
ou arbitrais.

Versdo : 1
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado 29.533.040,00 -40.033.498,00 46.567.558,62
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 41,400000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 89,900000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 19.286.132,62
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacéo da retencdo

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Ordinaria 0,00 [ 0,00

Dividendo Obrigatério

Ordinéaria 2.531.978,34 28/06/2019
Ordinaria 3.218.146,22 31/07/2019
Ordinéaria 1.854.627,24 30/08/2019
Ordinéria 2.015.383,56 30/09/2019
Ordinaria 2.317.531,94 31/10/2019
Ordinéria 2.967.832,00 29/11/2019
Ordinéria 4.380.633,32 31/12/2019

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a
conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo declarou dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas nos ultimos trés exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 724.012.470,00 indice de Endividamento 0,90334309
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Quirografarias 115.617.000,00 91.886.000,00 35.570.000,00 0,00 243.073.000,00

Total 115.617.000,00 91.886.000,00 35.570.000,00 0,00 243.073.000,00

Observagao

Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante) apresentados nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia
referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informagdes que o emissor julgue relevantes para os 3 ultimos exercicios
sociais.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

(a) ao emissor:

A Companhia concentra os seus negdcios no desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios enquadrados nas faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha Vida. O
cancelamento, a suspenséo, a ndo implementacao ou a escassez de recursos decorrentes
desse programa podera afetar negativamente os negocios da Companhia e seus
resultados.

Em 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa, Minha
Vida, o qual compreende a alocagdo de recursos visando a promover o financiamento e subsidio
para a construcao e venda de unidades imobilidrias para familias com renda mensal entre 1 e 10
salarios-minimos. O programa Minha Casa, Minha Vida é dividido em faixas de renda familiar
gue determinam o valor e a origem dos subsidios a serem concedidos, assim como os juros e as
condicbes de financiamento.

A Companhia desenvolve empreendimentos imobilidrios enquadrados nas faixas 2 e 3 do
programa Minha Casa, Minha Vida (para mais informacdes sobre as faixas, ver item 7.3(a) deste
Formulario de Referéncia) e parte substancial de sua receita é oriunda da venda das unidades
habitacionais desses empreendimentos. Portanto, a Companhia depende significativamente da
disponibilidade de linhas de crédito para os seus clientes por meio do programa Minha Casa,
Minha Vida do Governo Federal.

A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condi¢Ges atualmente vigentes do programa
Minha Casa, Minha Vida, incluindo os critérios de enquadramento de renda familiar nas
diferentes faixas do programa, serdo mantidos, os quais estdo sujeitos a eventuais alteragdes e
revisdes pelo Governo Federal. Eventual cancelamento, suspensdo, atraso no cronograma ou
alteracdo das premissas do programa Minha Casa, Minha Vida poderd afetar de forma
significativa o crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

Ademais, eventual escassez de linha de crédito pelo programa, aumento nas taxas de juros,
reducao de prazo do financiamento, redugdo do valor financiado por unidade, redugao nos
subsidios oferecidos e/ou a alteracdo de outras condi¢8es de financiamento podem vir a afetar
negativamente o desempenho do segmento e, assim, impactar negativamente os resultados da
Companhia.

A Companhia também atua, em menor escala, em empreendimentos de categoria econémica —
com valor de comercializa¢do entre R$200 mil e R$500 mil — financiados no &mbito do Sistema
Brasileiro de Pagamentos e Empréstimos — SBPE. A Companhia ndo pode assegurar que 0s
termos e condic¢des atualmente vigentes do SBPE serdo mantidos, o que podera afetar o
crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

A extenséo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19,

que sao altamente incertos e imprevisiveis, podem ter um impacto adverso relevante nas
operacdes da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condicdo
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financeira e resultados operacionais, o que podera afetar negativamente a capacidade da
Companhia de manter as suas atividades.

Em dezembro de 2019, a nova sindrome respiratéria aguda grave coronavirus 2 (“SARS-CoV-
2”), que causa a doenga infecciosa do novo coronavirus (“COVID-19”), foi relatada pela primeira
vez em Wuhan na China e, devido a sua rapida expanséo para outros continentes, como Europa,
Oriente Médio e Américas, em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou
a COVID-19 como sendo uma pandemia.

Como resposta aos efeitos negativos causados pela COVID-19, varios 6rgdos governamentais
e outras autoridades ao redor do mundo implementaram uma série de medidas destinadas a
conter a disseminacdo do SARS-CoV-2, incluindo restricbes a circulacdo de pessoas, imposicéo
de isolamento social e, em alguns casos, lockdown, bem como restricdes ao funcionamento de
atividades comerciais, incluindo as operacdes relacionadas a construcdo e venda de unidades
imobiliarias, o que resultou, entre outros, em reducéo do consumo de uma forma geral, além de
preocupacdes e incertezas nas esferas econdmicas, politicas e sociais. Como consequéncia da
adocdo de tais medidas, a Companhia ficou impedida de realizar as vendas de seus
empreendimentos imobiliarios por meio de seus estandes fisicos, causando um declinio na sua
receita durante os meses de marco e abril de 2020.

Ademais, é possivel que os contratos comerciais dos quais a Companhia é parte possam ser
afetados por impactos adversos decorrentes da pandemia da COVID-19, uma vez que as partes
envolvidas podem n&do cumprir as obrigacdes ali estabelecidas. Considerando que a pandemia
da COVID-19 poderé ser considerada um ato fortuito ou evento de for¢ca maior pelos tribunais
brasileiros, as partes de determinado contrato podem justificar sua inadimpléncia e solicitar (i)
rescisdo sem penalidades; (ii) ajuste e/ou liberacdo de obriga¢gBes contratuais; (iii) ajuste e/ou
perdao dos efeitos dos pagamentos atrasados; e/ou (iv) ajuste e/ou perddo de multas por quebra
de contrato, que, em qualquer caso, pode causar um impacto negativo nos resultados
operacionais da Companhia.

A pandemia da COVID-19 e quaisquer outros surtos de virus causador de doengas infecciosas
podem ter um efeito adverso significativo sobre a Companhia, tendo em vista que tem o potencial
de afetar negativamente a capacidade produtiva da Companhia e de seus colaboradores, bem
como exigir eventuais quarentenas que os afetem ou restrinjam a circulacdo nas instalacdes da
Companhia, o que pode comprometer substancialmente a continuidade ou a eficiéncia das
atividades da Companhia. Além disso, ndo ha como assegurar que as medidas adotadas pela
Companhia para se adequar as imposicdes feitas pelas autoridades competentes serdo
suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia da COVID-19 ou se serdo
satisfatorias para as autoridades governamentais.

Além disso, em raz&o da pandemia da COVID-19, o Brasil terd& um aumento significativo da taxa
de desemprego, podendo, em consequéncia, haver uma diminuicdo de potenciais clientes da
Companhia, inclusive por falta de acesso a linhas de crédito bancéaria para financiar imével em
decorréncia da deterioracéo das financas pessoais dos potenciais clientes.

A COVID-19 pode ainda resultar na diminuicdo da capacidade de fornecedores de produtos e
servicos a Companhia, especialmente fornecedores de mao-de-obra, em adimplir com
obrigacdes, resultando na necessidade de a Companhia substituir os referidos fornecedores, o
gue pode afetar o andamento da operagdo da Companhia ou até na responsabilizacéo solidaria
ou subsidiaria da Companhia por obriga¢des ou despesas assumidas por tais fornecedores, que
pode afetar o caixa e consequentemente o resultado da Companhia.
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Ainda, considerando as medidas adotadas pelos governos federal, estaduais e municipais
brasileiros e outras autoridades visando a combater os possiveis impactos do surto de COVID-
19, a Companhia pode estar exposta a riscos adicionais, que incluem:

0] 0 Ministério da Saude, bem como outras autoridades estaduais e municipais
adotaram ou recomendaram medidas de isolamento social, que podem afetar a
capacidade da Companhia de cumprir obrigac6es acessoérias tributarias (i.e.,
guestdes de Tl que podem afetar a rede ou os sistemas utilizados pelos érgéos
governamentais), o que pode resultar em multas/penalidades severas para a
Companhia;

(ii) 0 Governo Federal, por meio do seu comité de crise criado em marco de 2020,
anunciou varias medidas (incluindo aqueles referentes a questdes tributarias) para
combater os efeitos da COVID-19 no Brasil. Da mesma forma, o Congresso Nacional
esta atualmente discutindo varias medidas para aumentar as receitas do Governo
Federal, o que inclui instituir novos tributos, revogar beneficios fiscais e aumentar as
taxas de tributos atualmente vigentes, dentre os quais destacam-se:

o criagdo de um novo imposto como empréstimo compulsério, que seria imposto
a empresas cujo patriménio liquido exceda determinado valor a ser estabelecido
por lei. Os termos desse novo imposto ainda néo estao definidos; portanto, ndo
ha como prever os seus possiveis impactos; e

o revogar aisenc¢édo de tributacao concedida as distribui¢des de dividendos pagas
por empresas brasileiras, o que poderia afetar o retorno dos investimentos feitos
pelos acionistas da Companhia.

(i) Estados e municipios também podem revogar beneficios fiscais e/ou aumentar as
aliquotas dos impostos vigentes para aumentar a sua receita.

Os reais impactos que a COVID-19 tera sobre os negdcios, condi¢do financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa da Companhia dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duracgado e a distribuicdo geogréfica
do surto, sua gravidade, as a¢fes para conter o SARS-CoV-2 ou tratar seus efeitos e com que
rapidez e até que ponto as condi¢cBes econdmicas e operacionais consideradas normais podem
ser retomadas. Atualmente, espera-se uma recessdo acentuada da economia global e brasileira
em virtude das medidas impostas pelas autoridades competentes (i.e., restricdo a circulacédo e
aglomeracéo de pessoas). As consequéncias reais da pandemia da COVID-19, mesmo apés o
seu controle e erradicacdo, podem ter um impacto negativo substancial na economia brasileira
e, principalmente, no setor de construcgédo civil.

Adicionalmente, por se tratar de um evento muito recente sem bases comparaveis que possam
fornecer dados razoaveis com relacdo aos potenciais consequéncias e cujos reais impactos nos
ativos e situacdo financeira da Companhia, incluindo qualquer ajuste de valor contabil
(impairment), ainda séo desconhecidos ou incertos, ndo ha como dimensionar todos os possiveis
efeitos negativos que a pandemia da COVID-19 ocasionard na economia brasileira e nas
atividades da Companhia. Nesse sentido, os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da
COVID-19 sao continuos e mutaveis, o que requer uma avaliagdo constante dos seus impactos
nos ativos, receitas, negécios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a
capacidade da Companhia de continuar operando seus negdcios. Na data deste Formulério de
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Referéncia, as avaliagdes da Companhia sobre os possiveis efeitos da COVID-19 sobre as suas
operacdes estdo apresentadas nos itens 10.1 e 7.1 deste Formulario de Referéncia.

Enguanto ndo houver vacina ou medicamento eficiente para tratar e/ou prevenir o contagio do
COVID-19 e todas as eventuais mutacdes do COVID-19 que sejam produzidos e distribuidos de
forma ampla para a populagdo, novas ondas de contagio e mortes poderdo ocorrer e, em
consequéncia, novas restricdes a circulacdo de pessoas bem como todas as demais medidas de
prevencao ou de acao poderdo ser reestabelecidas ou aplicadas por periodo prolongado.

Por fim, existe uma incerteza consideravel em relacdo aos possiveis resultados e prazo de
duracdo da pandemia da COVID-19 e ndo ha como garantir que outras medidas serdo
implementadas para mitigar os seus impactos e se elas implicardo restricbes ou limitagdes mais
rigidas que podem afetar as operag6es da Companhia.

Os recursos para financiar os empreendimentos imobilidrios da Companhia séo
provenientes majoritariamente da Caixa Econdmica Federal e do Banco do Brasil e
eventuais mudanc¢as nas metodologias de concessdo de crédito atualmente praticadas
por tais instituicdes poderdo afetar adversamente a Companhia.

O modelo de negécios da Companhia foca em desenvolver empreendimentos imobiliarios no
contexto do programa Minha Casa, Minha Vida, destinado a familias com renda mensal entre 1
e 10 saldrios-minimos, as quais dependem da concessdo de crédito bancario para financiar a
aquisicdo do imédvel. O financiamento dos empreendimentos imobilidrios da Companhia e das
unidades habitacionais é realizado majoritariamente pela Caixa EconOmica Federal e pelo Banco
do Brasil por meio do programa Minha Casa, Minha Vida, sendo que, em relacdo aos
empreendimentos, a instituicdo financiadora deve aprovar o projeto antes do inicio das obras.

Como entes da administracdo publica, a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil estdo
sujeitos a influéncia politica do Governo Federal e, portanto, suscetiveis a mudangas nas regras
e metodologias de concessdo de crédito vigentes, o que poderd afetar negativamente os
beneficios oferecidos aos atuais e futuros clientes da Companhia. Além disso, a aprovacao dos
projetos, concessdo dos financiamentos, a inspe¢do da evolugdo das obras e outras atividades
relacionadas ao desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios podem ser afetadas
negativamente afetadas pela interrupgdo, suspensdo ou lentiddo das atividades da Caixa
Econbmica Federal e/ou do Banco do Brasil. Ainda, a Companhia poderd n3o ser capaz de
cumprir tempestiva e integralmente com eventuais exigéncias impostas por tais instituicoes
para a liberagdo do financiamento imobilidario, o que poderd atrasar ou tornar invidvel o
desenvolvimento de determinado empreendimento imobilidrio e, consequentemente, poderd
afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Além dos financiamentos outorgados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil, os
clientes da Companhia podem utilizar os recursos oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (“FGTS”), criado pelo Governo Federal e administrado pelo Conselho Curador do FGTS
(formado por entidades representativas dos trabalhadores, dos empregadores e representantes
do Governo Federal), com o objetivo de proteger o trabalhador formal. Cumpridas determinadas
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condigdes, tais como tempo de contribui¢ao, auséncia de ndo possuir outro financiamento ativo,
ndo ser proprietdrio de outro imdvel e limite do valor do imével a ser adquirido de até R$1,5
milhdo, os clientes da Companhia poderao sacar os recursos do FGTS para aquisicao de imoéveis.
Pelo fato de ser administrado também pelo Governo Federal, a politica de uso dos recursos do
FGTS para compra de imével pode sofrer alteracdes em seus parametros de concessao, podendo
impactar negativamente o setor imobilidrio e, consequentemente, a Companhia.

Em virtude dos fatores elencados acima, financiamentos para clientes da Companhia poderdo
ndo estar disponiveis ou seus termos poderao nao ser atrativos. Mudancas nas regras do Sistema
Financeiro de Habitacdo (“SFH”) e/ou do FGTS, a escassez de recursos do FGTS disponiveis no
mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a
capacidade ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisicdes de imdveis,
reduzindo, portanto, a demanda por unidades comercializadas pela Companhia, ou ainda, pode
ocasionar em inadimpléncia daqueles compradores que, adquirindo o respectivo imdvel na
planta, ndo tem recursos préprios para quitar a parcela referente a escritura por ocasido da
entrega da unidade, caso o financiamento esperado ndo venha a ser aprovado pela instituicdo
financeira.

Caso ocorra a suspensao, interrup¢cao ou mudanca significativa na disponibilidade de crédito ou
regime para liberacdo de recursos do FGTS, as perspectivas de crescimento dos negdcios da
Companhia podem ser afetadas, bem como o desenvolvimento de futuros empreendimentos
imobiliarios.

A Companhia pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para executar
integralmente a sua estratégia de crescimento, para suprir suas necessidades de capital
de giro e/ou para o financiamento de seus empreendimentos, 0 que podera ocasionar
atraso no langamento ou cancelamento de novos projetos e, consequentemente, afetar
adversamente seus negdécios, situacao financeira e resultados operacionais.

O desenvolvimento das atividades da Companhia e a sua capacidade de executar sua estratégia
de negécios, que engloba a prospeccdo e aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento e o
langamento de empreendimentos imobilidrios e a conclusdo da obra, demandam recursos
significativos de capital pra financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo
capital de giro, os quais historicamente sao obtidos do caixa gerado por suas operacdes e de
empréstimos bancarios, sobretudo dos recursos provenientes da Caixa Econémica Federal, do
Banco do Brasil, de outras instituigdes financeiras publicas e privadas e operagdes de captagéo
de recursos no mercado financeiro.

Além disso, as necessidades de capital da Companhia poderéo diferir de forma substancial
daquelas esperadas por sua administragédo, caso, por exemplo, as vendas da Companhia nao
atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos extraordinarios ou realizar
investimentos para manter a competitividade da Companhia no mercado.

A Companhia ndo pode assegurar que conseguira obter os recursos de capital necessarios ou
obté-los em condigbes satisfatérias em decorréncia de, entre outros fatores, aumento das taxas
de juros praticados no mercado, reducéo de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros e
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necessidade de maior volume de fluxo de caixa para manutengao da divida. Adicionalmente, os
instrumentos contratuais de futuros financiamentos a serem negociados pela Companhia e por
suas controladas poderdo conter clausulas restritivas, exigindo a prestagdo de garantias
adicionais por parte da Companhia, o que podera restringir a sua capacidade de contratar novas
linhas de crédito.

Caso a Companhia precise ou opte por captar recursos por meio da distribuicdo publica de
valores mobiliarios de sua emissdao, o mercado podera nao ter ou ter pouco interesse na
aquisicao dos referidos valores mobiliarios, o que podera impossibilitar ou dificultar a captagéo
de recursos via mercado pela Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de obter capital suficiente em termos e prazo adequados as suas
necessidades, ela podera ser obrigada a adiar ou cancelar alguns de seus empreendimentos
imobiliarios ou, ainda, abdicar de oportunidades de mercado para aquisigao de terrenos, o que
podera comprometer a sua capacidade de executar a sua estratégia de negdcios, impedir a sua
expansdo e, consequentemente, afetar adversamente os seus negdcios e resultados
operacionais.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas provenientes de seus imoéveis
segundo o método contabil da evolucdo financeira da obra, o ajuste do custo de um
projeto de incorporacdo poderd reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente
apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da
evolucao financeira da obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos
empreendimentos a medida que sdo incorridos os custos de construcdo. As estimativas de custo
totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base na
evolucdo financeira sao refletidos no resultado da Companhia de acordo com o método contabil
utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem em reducdo ou eliminacdo do lucro
anteriormente informado, a Companhia reconhecerd débito contra o lucro, o que poderd
prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados pela Companhia.

A utilizacdo dessa metodologia de reconhecimento de receitas pelo PoC (Percentage of
Completion Method) pode representar riscos significativos de estorno de receitas,
especialmente em um cenario de aumento do nivel de distratos. Para mais informagdes, ver
fator de risco intitulado “ModificacGes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em funcdo de
sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente
os resultados da Companhia” constante desta se¢do 4 deste Formulario de Referéncia.

Problemas relacionados a estudos de mercado nas pragas nas quais serdo lancados
empreendimentos poderdo impactar na velocidade de vendas e na rentabilidade dos
projetos.

A Companhia contrata previamente ao lancamento de seus empreendimentos, junto a
empresas especializadas, estudos de mercado voltados a validagdo de premissas relativas ao
produto imobilidrio a ser comercializado, ao publico-alvo, estratégia e velocidade esperada de
vendas. Eventuais erros na metodologia empregada em referidos estudos ou, ainda, alteragGes
futuras e extraordinarias nas premissas empregadas na sua elaboragdo (i.e., equivoco no
dimensionamento do produto imobiliario a ser lancado; aumento inesperado relevante na taxa
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de desemprego em determinada cidade, especialmente nos casos em que a economia local é
dependente de um setor especifico da economia) podem gerar impacto na velocidade das
vendas e, consequentemente, afetar negativamente os resultados daquele empreendimento
especifico.

N

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a conclusdo de
empreendimentos imobiliarios e a qualidade das obras entregues poderdo prejudicar a
reputacdo da Companhia e sujeita-la ao pagamento de indenizagao e a responsabilizagéo
civil, diminuindo sua rentabilidade e sua disponibilidade de recursos.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobilidrios e a sua conclusdo no prazo
determinado constituem fatores importantes para a determinag¢do da reputagdao da Companhia
e, consequentemente, das suas vendas e do seu crescimento.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventuais defeitos em materiais e/ou falhas de mao
de obra, que poderdo resultar em atrasos na execuc¢ao de empreendimentos da Companhia
e/ou em falhas na qualidade das obras entregues. Além disso, podem ocorrer atrasos ou mesmo
a impossibilidade de obtencdo de licencas, alvards ou aprovacgdes das autoridades competentes
para os projetos de construcdo. Os projetos também podem sofrer atrasos devido a condi¢des
meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de
matérias-primas e insumos ou mao de obra, acidentes, questdes trabalhistas, imprevistos de
engenharia, ambientais ou geoldgicos, controvérsias ou substituicdo de empresas contratadas
e subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores, ma condi¢des nos
canteiros de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou
outros acontecimentos.

Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, ficando a
Companhia obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras. Caso sejam
constatados defeitos apds a conclusdo do empreendimento, a Companhia estara sujeita a acoes
judiciais civeis propostas pelo condominio, por compradores ou inquilinos. Tais fatores também
podem afetar a reputagao da Companhia, uma vez que a Companhia é legalmente responsavel
por garantir a solidez da obra pelo periodo de 5 (cinco) anos.

A Companhia pode, ainda, incorrer em custos, tanto no desenvolvimento, quanto na construgao
de um empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razdo de
aumentos da taxa de juros, custos de materiais, de mao de obra ou quaisquer outros custos ou
despesas que ndo sejam passiveis de repasse aos compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada, defeitos de materiais, custos
excedentes ou condicdes adversas podem aumentar os custos de incorporacao dos
empreendimentos da Companhia. Além disso, o descumprimento do prazo de construcdo e
conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que
pode aumentar as necessidades de capital da Companhia, como também gerar contingéncias
perante os compradores das unidades imobilidrias, objeto dos empreendimentos, em func¢do
das entregas com atraso, bem como junto as instituicGes financiadoras. Eventuais falhas na
execucdo dos projetos podem acarretar situacdes extremas, tais como desabamento de
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edificagdes, fato que pode acarretar perdas financeiras, obrigacSes de indenizar por danos
morais e materiais e prejuizos a reputacdo da Companhia perante o mercado, afetando a
capacidade de venda de novos projetos pela Companhia.

Caso a Companhia incorra em qualquer dos itens elencados acima, seus resultados poderao ser
adversamente afetados.

A Companhia pode néo ser capaz de manter ou ampliar o seu historico de crescimento.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, mas
pode nao ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares aqueles
registrados nos Uultimos anos. O continuo crescimento interno da Companhia exigiu uma
profissionalizagdo em seus negdcios, especialmente em controles internos, produtividade e em
recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros, o que exigiu adaptagdes na
alocagdo da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de responder de modo eficiente e
assertivo a esta expansdo, os seus resultados operacionais e financeiros poderio vir a ser
adversamente afetados.

A politica de remuneracédo de alguns colaboradores estratégicos da Companhia é atrelada
a performance e a obtencédo de resultados da Companhia e suas controladas.

A Companhia oferece a alguns executivos e colaboradores estratégicos um plano de
remuneragao que contém um componente variavel relevante, podendo incluir outorga de opgdes
de compra de agbes, o qual é atrelado ao desempenho e a obtencdo de resultados da
Companhia e suas controladas.

Considerando as caracteristicas desse plano de remuneragdo, alguns administradores e
colaboradores podem gerir 0s negocios e atividades da Companhia com maior foco na obtengao
de resultados no curto prazo, o que pode néo coincidir com os interesses dos demais acionistas
da Companhia que tenham uma visao de investimento de longo prazo em relagéo a participagédo
societaria detida na Companhia. Para mais informagbes sobre a remuneragdao dos
administradores da Companhia, ver item 13 deste Formulario de Referéncia. Na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em
agdes, 0 que podera ser implementado oportunamente.

A Companhia poderanao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas
titulares de agdes.

De acordo com o estatuto social da Companhia, devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) sob a forma de dividendos ou juros
sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos
ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode nao ser disponibilizado
para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por Agdes permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria
de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragédo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo € incompativel com a situagéo financeira da
Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares de agdes da Companhia podem
nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio. Por fim, a isengdo de imposto de renda
sobre a distribuicao de dividendos e a tributacdo atualmente incidente sob o pagamento de juros
sobre capital proprio prevista na legislagdo atual poderd ser revista e tanto os dividendos
recebidos quanto os distribuidos poderao passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
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capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido
pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos seus resultados.

A Companhia poderé enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos
no preco de terrenos poderdo elevar seus custos de vendas, diminuir seu lucro e,
consequentemente, afeta-la adversamente.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de
continuar a adquirir terrenos a custo razoavel. A Companhia tem como estratégia de negécio
concentrar as suas atividades em cidades com mais de 300 mil habitantes localizadas no interior
dos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais, onde o preco dos terrenos € um dos componentes
mais importantes do custo dos seus empreendimentos. O valor de terrenos mantidos em estoque
podera variar significativamente entre a data de suas aquisicdes e a incorporacdo dos
empreendimentos aos quais se destinam, em consequéncia de alteragdes no zoneamento e/ou
condigbes econdbmicas, regulatorias e de mercado. Dessa maneira, eventual queda do valor de
mercado dos terrenos mantidos em estoque e/ou adquiridos impactara, também, o custo de
oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira
da Companhia.

A medida que outras incorporadoras entrem no setor brasileiro de incorporagdo de
empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentem suas operagdes nesse setor, 0s
pregos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos
adequados em razédo do aumento da demanda ou diminui¢cdo da oferta.

A consequente elevagéo dos pregos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir
os ganhos da Companhia, visto que podera nao ser possivel transferir essa diferenga de prego
aos potenciais compradores de seus empreendimentos. Assim, a Companhia podera ter
dificuldade em adquirir terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que podera afeta-
la adversamente.

Os ativos da Companhia estdo concentrados em determinadas areas geograficas e uma
desaceleracdo econdmica nessas areas pode ter um efeito adverso relevante nos
resultados operacionais e condicédo financeira da Companhia.

Em 31 de margo de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, a totalidade da receita da Companhia
deriva de empreendimentos localizados em cidades do interior dos estados de Minas Gerais e
Sao Paulo. Consequentemente, uma desaceleragdo econdmica nessas areas poderia ter um
efeito adverso relevante na condigao financeira e nos resultados operacionais da Companhia
devido a redugao em sua receita e, consequentemente, um efeito adverso em sua capacidade
de cumprir com suas obrigagdes de divida e financiar suas operagdes.

Os imoéveis de propriedade da Companhia e de suas controladas podem ser
desapropriados, o que poderd impactar adversamente seu resultado operacional.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagdo, parcial ou total, de imdveis detidos pela
Companhia, suas controladas ou coligadas, por decisdo unilateral do Poder Publico, a fim de
atender finalidades de utilidade e interesse publico, o que pode afeta-la adversamente, uma vez
que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de indenizagdo decorrente da
expropriagdo pode ser inferior ao valor de mercado do imével.

Caso quaisquer terrenos da Companhia ou de suas controladas sejam objeto de desapropriagao,
os resultados da Companhia podem ser negativamente impactados.
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A néo obtencéo, atrasos, ou 0 cancelamento de licengas ou alvaras, podem impactar os
negocios da Companhia.

Aimplementagdo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengéo
de licengas, autorizagdes e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel perante as autoridades
governamentais competentes, tais como a regulamentagdo ambiental e zoneamento. A obtengao
dessas licengas, autorizagdes e alvaras esta sujeita a apreciagao dos projetos de constru¢ao dos
empreendimentos pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizacdo de 6rgaos
governamentais diversos, tais como o Ministério Publico e os 6rgaos ambientais. A nao obtencgao,
atrasos, suspensdo ou revogacdo dessas licencas, autorizagdes e/ou alvaras, por qualquer
razao, inclusive por agao do Ministério Publico, podera levar a interrupgao ou cancelamento da
implementacdo dos empreendimentos e/ou projetos da Companhia, o que podera causar
impacto negativo relevante em sua imagem, reputacao, atividades e resultados.

Ainda, o descumprimento da regulamentagdo podera sujeitar a Companhia e seus
administradores a penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar
eventuais danos causados por sua conduta.

Além disso, a liberacdo dos desembolsos de recursos referentes a determinados instrumentos
de financiamento celebrados pela Companhia com a Caixa Econémica Federal e com o Banco
do Brasil, que normalmente ocorre em periodicidade mensal, € condicionada a apresentacao de
diversas certiddes pela Companhia, incluindo certiddes negativas de débitos tributarios. A
eventual falha na manutencdo da validade de tais certiddes podera implicar restricbes a
Companhia na contratagdo de financiamentos e, consequentemente, afetar negativamente os
seus resultados.

A perda de membros da alta administragcdo da Companhia ou a sua incapacidade de atrair
e manter pessoas qualificadas para integra-la pode ter um efeito adverso relevante sobre
0s negécios da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicdo competitiva depende, em larga escala, dos
servigos da sua alta administracdo. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em manter
e atrair pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e acompanhar o ritmo de seu
crescimento. A perda de quaisquer membros da alta administragdo da Companhia, inclusive em
virtude da inabilitagdo de administradores decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade
de atrair novos talentos para integra-la pode afetar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia pode nédo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estarao disponiveis ou serdo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes
as suas atividades (como riscos de engenharia, responsabilidade civel, incéndio, quedas etc.).
Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por suas
apolices, tais como guerra, caso fortuito, forga maior ou interrupcéo de certas atividades.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em
caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram
cobertas pelas suas apdlices de seguro.

Desse modo, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de
seguro, a Companhia conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim,
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices contratadas pela Companhia ou a
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impossibilidade de renovacao de apdlices de seguros podem afetar adversamente seus negécios
ou sua condicao financeira.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicagcdo de multas e outros
tipos de sangdes.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n® 13.709 (“LGPD”), a qual foi modificada pela
Medida Proviséria n® 954/2020 e pela Lei n°® 14.010/2020, para prever, entre outras matérias, que
a entrada em vigor da LGPD ocorrera em maio de 2021 e que as san¢bes administrativas
estabelecidas pela LGPD somente deverao ser aplicadas a partir de 1° de agosto de 2021, trata
de alteracbes relevantes no sistema de protegdo de dados pessoais no Brasil. A LGPD
estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtengdo de consentimento, as
obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de
dados, bem como a autorizagéo para a criagdo da Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com as novas regras, a Companhia e suas
controladas poderéao estar sujeitas as san¢des, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigacao de divulgagao de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e
multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil
no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infragao; suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se
refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a regularizagdo da
atividade de tratamento; suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais
a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo;
e/ou proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por suas controladas, devido ao ndo cumprimento das
obrigacoes estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, caso a Companhia ndo cumpra com as disposigdes da LGPD, a Companhia estara
sujeita a multas elevadas, a divulgagao do incidente para o mercado, a eliminagdo dos dados
pessoais da base e, em casos extremos, a suspensdo de tratamento de dados, o que podera
afetar negativamente a reputagéo e os resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de detectar comportamentos contréarios a legislagao e
regulamentacado aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta, incluindo eventuais
violacBes de leis de combate & corrupc¢éo, de prevencao alavagem de dinheiro e fraudes
e préticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros agindo em
nome da Companhia.

Os processos de prevengao e combate a corrupg¢ao, governanga, gestao de riscos e compliance
da Companhia podem nao ser capazes de detectar se todos os membros da sua administracao,
colaboradores, terceiros agindo em nome da Companhia, bem como contrapartes atuem sempre
em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevengéo e
combate a corrupgao, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940,
a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n°
12.846/2013 (“Lei Anticorrupcéo”), Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto
n° 4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convengéao
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sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes
Comerciais Internacionais da OCDE.

A Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu cédigo de conduta, das leis acima citadas e
legislagéo correlata, em decorréncia de conduta nos negécios e ocorréncia de comportamento
fraudulento e desonesto por parte de seus administradores, colaboradores, terceiros que agem
em seu nome e contrapartes.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
administragéo, colaboradores ou terceiros que agem em nome da Companhia podem resultar
em: (i) multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licencas
operacionais, com a decorrente responsabilizagcdo subsidiaria ou solidaria da Companbhia; (iii)
proibicdo ou suspensao das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de contratar
com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administragao publica, incluindo a possibilidade de continuar
participando do programa Minha Casa, Minha Vida, o que limitaria a capacidade da Companhia
de obter novos financiamentos no &mbito de tal programa. Por conseguinte, todas essas
circunstancias poderao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputagdo, bem como
sobre as operagodes, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Ademais, os departamentos de compliance e auditoria interna para assessorar a administragéo
da Companhia em questdes envolvendo eventuais violagdes as leis, combate a corrupgao,
fraudes, praticas, irregulares e fraudes nos seus controles internos podem nao ser suficientes
para monitorar e para evitar violagdes de leis de combate a corrupgdo e fraudes e praticas
irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros que agem em nome da
Companhia.

Ainda, de acordo com a Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998 (“Lei de Prevencéo a Lavagem de
Dinheiro”), pessoas juridicas que tenham, em carater permanente ou eventual, como atividade
principal ou acessdria, cumulativamente ou ndo, o exercicio de atividades de promogao
imobiliaria ou compra e venda de iméveis, como é o caso da Companhia, estdo sujeitas a
obrigacgoes relacionadas a identificagcdo dos clientes e manutengéo de registros, bem como a
comunicagado de operagdes financeiras, ou declaragbes negativas, conforme o caso, as
autoridades competentes.

Além disso, os procedimentos mantidos pela Companhia podem ser considerados insuficientes
pelas autoridades competentes para cumprimento da Lei de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro.
A auséncia dos procedimentos estabelecidos na regulamentacéo aplicavel pode acarretar a
responsabilizagao administrativa da Companhia e/ou de seus administradores, conforme o caso,
com a possivel aplicacdo das sancdes previstas na Lei de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro,
quais sejam (i) adverténcia, (ii) multa pecuniaria varidvel ndo superior (a) ao dobro do valor da
operagao nao reportada; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido
pela realizagdo da operagéo nio reportada; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), (iii) inabilitagdo temporaria, pelo prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio do cargo
de administrador, ou (iv) cassagdo ou suspensdo da autorizagdo para o exercicio de atividade,
operagao ou funcionamento, o que podera afetar adversamente a reputagdo, a operagao e os
resultados da Companhia.
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Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter os sistemas de Tl da Companhia, podem resultar em danos a reputacdo e
financeiros para a Companhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutengao e preservagao de
um sistema de informacao seguro e inviolavel, pois se trata de uma ferramenta fundamental da
administragdo para monitoramento e avaliagdo de indicadores financeiros e operacionais da
Companhia. Além disso, a Companhia mantém informacgdes pessoais e confidenciais de clientes
no curso normal dos seus negécios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca
cibernética, incluindo: (i) a invaséo dos sistemas de informagdes e plataformas de tecnologia da
Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a infiltracdo de malware (virus de computador),
contaminagéo (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com os quais a
Companhia compartilha dados, (iii) 0 acesso nao autorizado a clientes confidenciais e/ou a dados
privados por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam
degradagéao dos sistemas ou indisponibilidade de servigos.

Nos ultimos anos, sistemas de computadores de empresas e organizagdes foram alvos direta e
indiretamente de ataques, ndo apenas por ciber criminosos, mas também por ativistas e paises.
A medida que as tentativas de ataques continuam evoluindo em escopo e sofisticagdo, a
Companhia poderda incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as
medidas de proteg¢ao contratais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou
violagao resultante ou comunicar ataques cibernéticos aos seus clientes.

A Companhia pode ndo ser capaz de proteger os seus sistemas de informacao e plataformas de
tecnologia contra os riscos descritos acima e eventuais ataques cibernéticos podem causar
perdas significativas de dados de clientes e outras informagdes confidenciais, além de niveis
significativos de ativos liquidos, incluindo dinheiro.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, tributaria, ambiental, urbanistica e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis.
Decisdes contrarias aos interesses da Companhia poderao representar perdas financeiras e
impedir a realizagédo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente
sua reputagdo, seus negocios e/ou resultados. O valor de provisbes feitas pela Companhia
podera ser inferior ao valor total das condenacdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracédo e da diretoria bem como acionistas
da Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas
esferas civel, criminal e tributaria, entre outros. Podem também ser alvo de investigagdes, por
exemplo em decorréncia de violagdes relacionadas a atos de corrupgao, cuja instauragéo e/ou
resultados podem afeté-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de
natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungdes na
Companhia, o que poderia causar efeito adverso relevante em sua reputagao, nos seus negécios
ou nos seus resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informacgdes acerca das ac¢des judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens
4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.
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Eventuais autuacbes administrativas e judiciais podem resultar em celebrac&o, por parte
da Companhia e suas controladas, de Termos de Ajuste de Conduta (TAC) ou Termos de
Compromisso (TC).

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventuais danos ou
irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da Companhia, assim como promover
Acdes Civis Publicas (“ACP”) para recuperagdo de danos causados pela Companhia no
desenvolvimento de suas atividades, incluindo no que se refere ao meio ambiente, entre outros,
que vierem a ser identificados em fiscalizagGes. Tais agdes podem, ainda, demandar reparagdes
a direitos coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais
ressarcimentos a terceiros.

Em situacées em que a Companhia for parte em inquéritos civis ou ACP, podera figurar como
compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos de Compromissos (TC)
genéricos perante o Ministério Publico ou outro érgao competente, com assungao de obrigac¢des
especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, caso seja verificado o
descumprimento, total ou parcial, dos termos convencionados no respectivo TAC ou TC, sejam
eles novos ou existentes, na data deste Formulario de Referéncia, em face da Companhia ou
suas controladas, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execugao judicial do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante
o Poder Judiciario. Para mais informacgdes, ver item 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia é parte de determinados instrumentos de financiamento bancario que
possuem clausulas restritivas a capacidade e niveis de endividamento (covenants). O ndo
cumprimento desses covenants pode causar o vencimento antecipado de obrigacdes
financeiras da Companhia.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a determinadas clausulas restritivas (covenants)
constantes de instrumentos de financiamento bancario, com base em determinados aspectos
nao financeiros (obrigagdes) e indices financeiros, sendo estes relacionados aos niveis de
alavancagem, com verificacdes trimestrais.

A Companhia pode nao ser capaz de cumprir com 0s covenants, inclusive em virtude de
condigbes adversas do mercado em que a Companhia atua, como a retragao do setor e o cenario
econOmico decorrente do COVID-19, o que pode ocasionar o vencimento antecipado das
dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia, conforme clausulas
presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento antecipado
de qualquer dos contratos financeiros de que a Companhia é parte pode afetar sua capacidade
de honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus negécios e
situacao financeira. Para mais informacdes, ver Secéo 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia estd sujeita ao risco de incluséo no “Cadastro de Empregadores”, o que pode
afetar adversamente a imagem e consequentemente os negdcios e a situagdo financeira da
Companhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condi¢Ges analogas ao escravo tem seu
funcionamento regulado pela Portaria Interministerial n2 4 publicada em 13 de maio de 2016
(“Portaria n® 4/16”). A Portaria n2 1.293, publicada em 28 de dezembro de 2017, dispde sobre
o que deve ser caracterizado como “condi¢des andlogas a de escravo” e o procedimento de
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autuacdo a ser adotado pelo por agente fiscalizador quando se deparar com tais condicdes,
mantendo relativa subjetividade na caracterizacdo de “condi¢des analogas a de escravo”.

Diante da subjetividade na caracterizacdo de “condi¢Ges analogas a de escravo”, a Companhia
estd sujeita ao entendimento por parte do agente fiscalizador, no momento de eventual
fiscalizacdo, em qualificar a condi¢do dos trabalhadores como analoga as condi¢cGes de trabalho
escravo. Dessa forma, existe o risco de inclusdo da Companhia e de suas subsididrias no referido
cadastro. Caso a Companhia ou qualquer empresa prestadora de servigos para a Companhia seja
incluida no referido cadastro, a Companhia podera sofrer efeitos adversos a sua imagem,
restricdo a obtencdo de crédito e autuacgdes significativas, o que poderd afetar seus negdcios e
resultados. Além disso, a inclusdo no “Cadastro de Empregadores” pode ocasionar a suspensao
a obtencdo de novos financiamentos para empreendimentos junto a Caixa EconOmica Federal,
ao Banco do Brasil, bancos privados e outras fontes de financiamento, a perda imediata do
direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico
e do direito de participar de licitacbes por 10 (dez) anos.

A exploragao de novas linhas de negocios e/ou de financiamento e eventuais alteragdes
em técnicas construtivas adotadas pela Companhia em suas obras podem afetar
negativamente os seus resultados

A Companhia podera explorar novas linhas de negocio no segmento imobiliario ou aumentar a
sua atuacdo em determinadas linhas por ela ja exploradas em carater acessorio, como, por
exemplo, na construcdo e locacdo de imdveis comerciais para renda e moradias para estudantes
(student houses). Da mesma forma, a Companhia podera passar a atuar em linhas de
financiamento imobiliario distintas das Faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha Vida e do
segmento econbmico do SBPE, sem que atua atualmente. Referidos novos segmentos ou
aumento de atuacdo em segmentos em que ja atua e 0 acesso a novas linhas de financiamento
estédo sujeitos a riscos especificos e poderao afetar negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, a Companhia poderad alterar a técnica construtiva de alvenaria estrutural atualmente
por ela empregada em suas obras, para outras disponiveis no mercado. Essa alteracdo podera
gerar custos incrementais decorrentes da curva de aprendizado e treinamento de pessoal, bem
como em majoracgao de custos na contratacao de construtoras habilitadas a executar obras com
a nova técnica escolhida, e impactar negativamente os resultados da Companhia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle:

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia poderdo conflitar com os
interesses dos demais acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, os acionistas controladores da Companhia detém 99%
do capital social da Companhia e continuarao sendo acionistas controladores apds a Oferta. Por
conseguinte, os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras matérias,
eleger todos os membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado final das
matérias cuja deliberagdo seja de competéncia dos acionistas, incluindo operagdes com partes
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relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisicdes e alienacdes de ativos e o montante e a
ocasiao para distribuicio de dividendos ou remuneracgoes de capital similares que excederem o
dividendo minimo obrigatério, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os acionistas
controladores poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienar ativos, obter financiamentos
ou realizar outras operagdes que possam estar em conflito com os interesses da Companhia
e/ou de seus outros acionistas.

No futuro, a Companhia poderéa deixar de ter um bloco controlador, o que poderéatornar a
Companhia suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou um grupo de controle.

No futuro, caso o acionista controlador opte por alienar a participagao acionaria detida no capital
da Companhia remanescente apds a realizagao oferta publica inicial de agdes da Companhia, a
Companhia podera deixar de ter um acionista controlador titular da maioria absoluta do seu
capital votante, caso o atual acionista controlador da Companhia decida alienar sua participagéo
acionaria. Uma companhia aberta com capital pulverizado esta suscetivel ao surgimento de um
grupo de acionistas agindo conjuntamente que passe a exercer o controle e, consequentemente,
deter o poder decisério das atividades da Companhia. Além disso, a Companhia podera ficar
mais vulneravel a tentativas hostis de aquisi¢cdo de controle e a conflitos dai decorrentes e certas
deliberagbes que exigem quérum minimo poderao nao ser atingidas, dificultando o procedimento
decisério no dmbito das atividades sociais da Companhia.

Qualquer mudancga repentina ou inesperada na administragdo da Companhia, no seu plano de
negocios e direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os
negécios e resultados operacionais da Companhia.

Determinadas operacdes de financiamento da Companhia possuem como garantidores os
seus acionistas controladores.

Os acionistas controladores da Companhia figuraram como garantidores em diversas operacdes
de financiamento realizadas pela Companhia. Além disso, certos contratos de financiamento da
Companhia possuem clausulas restritivas de determinando niveis maximos de endividamento e
alavancagem (covenants financeiros). Caso tais acionistas deixem de fazer parte do capital
social da Companhia, a Companhia podera enfrentar dificuldades para substituir referidas
garantias ou renegociar covenants financeiros com os credores, de modo que a Companhia
podera ter a obrigagcdo de pré-pagar referidos financiamentos, o que podera afetar o caixa e
consequentemente os resultados da Companhia.

C. a seus acionistas:

A Companhia entende que ndo esta exposta a qualquer risco relevante relacionado aos seus
acionistas, exceto conforme descrito no item “b” acima.
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d. a suas controladas e coligadas:

A participagdo da Companhia em sociedades de propdsito especifico (SPEs) podera criar
riscos adicionais, incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e
comercial com terceiros.

A Companhia pode vir a investir em sociedades de propésito especifico em conjunto com outras
incorporadoras imobilidrias e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de
propdsito especifico (“SPEs”) ou mesmo sociedades limitadas vinculadas a projetos imobilidrios
especificos incluem a potencial faléncia dos parceiros em suas SPEs e a possibilidade de
surgimento de interesses econOmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a
Companhia e os referidos parceiros.

Caso um parceiro da sociedade de propésito especifico ou de uma sociedade limitada em que a
Companhia seja sdcia ndo cumpra suas obrigacdes ou fique financeiramente impossibilitado de
arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia podera ser obrigada a
efetuar investimentos adicionais ou prestar servicos adicionais para compensar a falta de
aportes do parceiro. A Companhia ndo pode assegurar que as suas investidas serdo bem-
sucedidas e produzirdo os resultados esperados, tampouco, que a Companhia serd capaz de
manter o bom relacionamento com qualquer um de seus sdcios.

Ainda, os sdcios de uma SPE ou de sociedades empresarias limitadas de que a Companhia faca
parte poderdo ser responsabilizados por obrigacdes em determinadas areas, incluindo questoes
fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente e consumidor. Tais eventos poderdao impactar
adversamente a reputacdo e os negdcios da Companhia.

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas controladas e coligadas,
0s quais a Companhia ndo pode assegurar que serdo disponibilizados.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor imobiliario.
A capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos
aos seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas e coligadas. Suas
SPEs ndo podem pagar dividendos ou juros sobre capital préprio ou efetuar pagamentos
decorrentes de eventos de reducdo de capital, exceto se todas as suas obrigacdes tiverem sido
integralmente pagas, incluindo a entrega do empreendimento, ou os sécios tiverem decidido de
outra forma. Dado que as SPEs efetuam a incorporag¢do imobilidria por meio de patriménio de
afetacdo, a legislacdo determina que tais sociedades somente poderdo pagar dividendos se os
recursos disponiveis forem suficientes para o pagamento de todas as suas obriga¢des. Ndo ha
garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou que serdo suficientes para
o cumprimento das obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista da
Companhia. A nao disponibilizagdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito
adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, caso a regulamentacdo acerca da distribuicdo de lucro seja alterada, isto
podera causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais
da Companhia. Para mais informag¢des sobre os riscos atinentes a eventual alteracdo da
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legislagao tributaria aplicavel a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio, ver fator
de risco intitulado “Modificagcdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em func¢do de sua
convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os
resultados da Companhia”.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas controladas e/ou de outras
sociedades do seu grupo econémico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judicidrio brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidagdo da Companhia, de
suas controladas e/ou outras sociedades de seu grupo econémico seja conduzido considerando
gue a Companhia, suas controladas e/ou outras sociedades de seu grupo econémico fossem
uma Unica sociedade. Caso isso aconteca, os acionistas da Companhia poderdo ser
negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinacdo de seu
patrimOnio para pagamento dos credores de suas controladas e de outras sociedades do seu
grupo econémico.

e. a seus fornecedores:

Eventuais atrasos ou falhas de fornecedores podem ter um efeito adverso em suaimagem
e em seus negocios e sujeita-la a imposicdo de responsabilidade civil.

O atraso na entrega de produtos ou na prestagéo de servigos pelos fornecedores da Companhia,
inclusive em razado de eventuais dificuldades financeiras dos fornecedores, podem resultar em
atrasos de obras. Tais fatos podem afetar adversamente as atividades da Companhia, pois
atrasos de obras estdo sujeitos a multas e sangdes pela legislagao vigente, além de resultar em
possiveis distratos de unidades ja vendidas e na aplicagcdo de penalidades previstas nos
contratos de financiamento celebrados pela Companhia para financiar a construg¢ao dos
empreendimentos.

Os materiais de construgao sao diretamente obtidos dos fabricantes ou, quando necessario, de
seus representantes. Servicos de instalacdo e montagem estédo inclusos no fornecimento ou séo
terceirizados. Dessa forma, o prazo e a qualidade dos empreendimentos da Companhia
dependem de fatores que estédo fora do seu controle, incluindo a qualidade e cumprimento de
prazos da entrega do material de construgao para obras e a capacitagao técnica dos profissionais
e colaboradores terceirizados. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na construgdo dos
empreendimentos da Companhia podem ter um efeito adverso em sua imagem e no
relacionamento com seus clientes, podendo afetar negativamente seus negdcios e operacdes.

Além disso, o descumprimento do prazo de construg¢ao e conclusao de um empreendimento
podera gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa da Companhia, o que pode aumentar a
sua necessidade de capital. Adicionalmente, a Companhia podera incorrer em novas despesas,
na construgdo de um empreendimento, que ultrapassem as estimativas originais em razéo de
aumentos imprevistos da taxa de juros, custos de materiais, de mdo-de-obra ou quaisquer outros
custos, o que também podera prejudicar os resultados operacionais da Companhia e gerar
necessidade de capital adicional, caso ndo seja possivel repassar esses aumentos aos
compradores.
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A Companhia estd exposta aos riscos relacionados a utilizagdo de mao de obra
terceirizada, incluindo eventual responsabilizacdo de natureza trabalhista e
previdenciaria.

A utilizagdo de mao de obra terceirizada por parte da Companhia e suas controladas, incluindo
a contratacdo de empreiteiras e subempreiteiras, bem como empresas de profissionais
especializados (i.e., arquitetos, empreiteiros de terraplanagem e corretores imobiliarios), as quais
sdo responsaveis por proporcionar condigdes de trabalho satisfatérias, incluindo alojamento e
equipamentos de protegao coletiva, pode implicar a assungado de contingéncias de natureza
trabalhista e previdenciaria para a Companhia. A assuncdo de tais contingéncias, em muitos
casos, é inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia e as
suas controladas, na condigdo de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos
débitos trabalhistas e previdenciarios dos colaboradores das empresas prestadoras de servigos,
que pode resultar em fiscalizagdes da Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e do
Ministério Publico do Trabalho e, consequentemente, eventual instauracdo de inquérito civil,
assinatura de termo de ajustamento de conduta (TAC) e lavratura de auto de infracéo.

A ocorréncia de tais fatos podera afetar adversamente a reputagdo da Companhia, limitar sua
capacidade de exercer suas atividades e obter novos financiamentos junto a bancos publicos,
bem como a sua situagao financeira e os seus resultados.

Aumentos no prec¢o de insumos e servicos podem elevar o custo de empreendimentos e
reduzir os lucros da Companhia.

Os insumos e servigos basicos utilizados pela Companhia na construgdo de empreendimentos
imobiliarios podem sofrer aumentos de preco em decorréncia da negociagdo com seus
fornecedores ou em virtude do aumento dos custos de matéria prima. Além disso, eventuais
reajustes baseados em diferentes indices financeiros, a variagdo cambial, bem como alteracoes
na legislacao tributaria podem ocasionar majoragao de aliquotas de impostos e/ou criagcdo de
novos tributos.

Todos esses fatores considerados individual ou conjuntamente podem encarecer os insumos e
servicos utilizados pela Companhia. Caso a Companhia ndo consiga repassar tais aumentos ao
consumidor final, sua rentabilidade nos empreendimentos pode ser negativamente afetada.

f. a seus clientes:

A Companhia esté sujeita a riscos associados ao cancelamento de contratos por parte
dos clientes (distratos), o que podera afetar adversamente a situagdo financeira e os
resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a concessdo e a inadimpléncia em
financiamentos oferecidos pela Companhia.

A Companhia confere financiamentos aos compradores das unidades dos seus
empreendimentos residenciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo, os quais
preveem, via de regra, ajuste pelo indice Nacional de Custo da Construgédo — INCC durante as
obras e taxa de juros de até 12% (doze por cento) ao ano mais IGP-M apds a concessio do
habite-se.

A Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concesséo de financiamentos,
incluindo risco de aumento nas taxas de inflagéo, risco de falta de pagamento do principal e juros
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e risco de aumento do custo dos recursos captados, podendo quaisquer desses fatores
prejudicar seu fluxo de caixa. Além disso, em caso de inadimplemento ocorrido apds a entrega
da unidade adquirida a prazo, a agdo de cobrancga tendo por objeto os valores devidos e a
retomada da unidade do comprador inadimplente poderao levar um longo periodo até a obtengéo
de sentenca transitada em julgado.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a
Companhia sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda
a prazo, o que poderia ocasionar um efeito material adverso na sua condigéo financeira e nos
seus resultados operacionais.

Além disso, os recursos da Companhia sao captados a diferentes taxas e indexadores e a
Companhia pode nao conseguir repassar aos seus clientes tais condi¢des de remuneragao. O
descasamento de taxas e prazo entre a captagéo de recursos e os financiamentos concedidos
pela Companhia podera vir a afetar o fluxo de caixa e desempenho financeiro da Companhia.

Adicionalmente, no momento do repasse dos financiamentos a Caixa Econémica Federal e ao
Banco do Brasil, além da parcela do valor do financiamento concedido pela Companhia ser
travado, conforme informado nesta sec¢do, o imével objeto do financiamento passa a ser objeto
de alienacgao fiduciaria em favor da instituigdo financiadora. Assim, em caso de inadimplemento
pelo comprador, somente a instituicdo financiadora possui garantia em seu favor, restando a
Companhia apenas reaver os valores devidos por meio da agédo de cobranga.

A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminui¢cdo do fluxo de pessoas em
seus locais de venda, 0 que podera resultar nareducéo de suas receitas operacionais.

Historicamente, o setor imobiliario tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico,
0 que tem levado a queda nos gastos do consumidor e aumento da inadimpléncia. O sucesso
das operagdes da Companhia depende, substancialmente, da capacidade de venda das suas
unidades imobiliarias, o que historicamente &, em grande parte, feita em estandes fisicos. Caso
haja o fechamento ou restricdes a circulacao de pessoas nos estandes de vendas da Companhia,
tal como verificado na atual pandemia da COVID-19, resultando em uma diminui¢do no namero
de potenciais clientes que visitam esses locais, a Companhia podera ser adversamente
impactada.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue:

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporacdo imobiliaria, construcéo e
venda de imdveis.

As atividades da Companhia consistem na prospecgéo e aquisicdo de terrenos, incorporagao,
construcao e venda de empreendimentos imobiliarios destinados a familias com renda entre 1 e
10 salarios minimos. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como
interrupcbes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de
construcdo, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves,
escassez de mao de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades
da Companhia sédo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

. a conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, sobretudo o segmento em que a Companhia atua, por meio da desaceleragado da
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economia e consequente reducao de renda das familias, aumento de juros, flutuagdo da moeda
e instabilidade politica, além de outros fatores;

. a Companhia podera ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo
ou de condi¢des de mercado, de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

. o ciclo de operagao, desde a aquisigao do terreno até a conclusao da obra, com suas
aprovagoes finais, é longo, deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas
econdmicas que podem afetar o apetite do consumidor, custos de construgao, disponibilidade de
mé&o de obra e materiais;

. o grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

. na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar
uma reducgéo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor, incluindo a
Companhia;

. condi¢cdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta de
espago para imoéveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o aumento significativo do
custo na aquisigao de terrenos;

. a Companhia corre o risco de compradores terem uma percepg¢ao negativa quanto a
seguranga, conveniéncia e atratividade das suas propriedades e das areas onde estédo
localizadas;

. as margens de lucros da Companhia podem ser afetadas em fungdo de aumento nos
custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobiliarios e tarifas
publicas;

. as oportunidades de incorporagédo podem diminuir;

. a construcao e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando um aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos
contratos de venda;

. os contratos de compra e venda celebrados pela Companhia estipulam que, caso a
entrega do empreendimento ndo seja realizada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar
da data programada (exceto nos casos de forgca maior), a Companhia podera estar sujeita a
multas. Ainda, conforme previsto no Cdédigo Civil Brasileiro, a Companhia presta garantia sobre
defeitos estruturais dos empreendimentos, limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, sendo que podera
vir a ser demandada com relacgéo a tais garantias;

. a publicagao da Lei de Distrato que, dentre outras matérias, possibilitou em certos casos
a cobranga de multa de até 50% (cinquenta por cento) do montante pago pelo adquirente na
hipotese de distrato podem resultar em eventuais distratos que podem impactar a velocidade de
venda e, consequentemente a disponibilidade de caixa da Companhia;

. a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque da Companhia antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a sua incapacidade de preservar as
margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporacoes; e
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. eventual mudanga nas politicas do Programa Minha Casa, Minha Vida a respeito do
préprio programa e/ou do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao SFH pode reduzir a oferta de financiamento a Companhia e aos clientes da
Companhia. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de
vendas da Companhia devido as dificuldades na obtengao de crédito para aquisi¢ao de terrenos
ou para o financiamento da construcao.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na condigédo
financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia podera perder sua
posicdo no mercado em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, pregos,
financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores, investidores
privados e proprietérios de terrenos. Uma série de incorporadores e companhias de servigos
imobiliarios concorrem com a Companhia (i) na aquisigao de terrenos, (ii) na tomada de recursos
financeiros para incorporagao e (iii) na busca de compradores em potencial. Outras companhias,
inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na
atividade de incorporagéo imobiliaria no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia. Adicionalmente, alguns dos competidores da Companhia podem dispor de mais
recursos financeiros do que a Companhia e em termos e condi¢des mais favoraveis e, deste
modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades do que a Companhia em épocas de
recessado no mercado imobiliario.

Além disso, os concorrentes da Companhia podem estar dispostos a pagar mais por
determinados ativos ou podem estar dispostos a aceitar mais riscos do que a Companhia acredita
que possam ser gerenciados com prudéncia. A Companhia pode enfrentar a concorréncia por
oportunidades de aquisigao de outros investidores, particularmente aqueles que desejam incorrer
em mais alavancagem, e essa competi¢cdo pode afetar adversamente a Companhia, sujeitando
a certos riscos, incluindo a incapacidade de adquirir uma propriedade desejada devido a
concorréncia de outros investidores imobiliarios bem capitalizados e a um aumento no prego de
compra dessa propriedade de aquisicdo. Se a Companhia ndo conseguir adquirir propriedades
adicionais com sucesso, sua capacidade de expandir seus negdcios podera ser afetada
adversamente.

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, as atividades da Companhia podem vir a ser afetadas adversamente de maneira
relevante. Se a Companhia ndo puder responder as mudangas nas condi¢des do mercado com
arapidez e eficacia de seus concorrentes ou competir efetivamente pela aquisigéo de terrenos e
adquirir outros fatores de produgdo, seus negoécios e sua situagdo financeira poderdo ser
afetados adversamente.

Ademais, o ingresso de novos concorrentes nas faixas 2 e 3 do programa Minha Casa, Minha
Vida pode afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, caso a Companhia ndo
seja capaz de reagir as pressdes de modo rapido e adequado. Além disso, os concorrentes
poderdao ter acesso a recursos financeiros em melhores condigdes que a Companhia e,
consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressdes de
mercado, o que podera ocasionar efeitos adversos nos resultados da Companhia.
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O setor imobiliario podera sofrer crises de liquidez que reduzam as disponibilidades de
financiamento.

As empresas do setor imobiliario, inclusive a Companhia, dependem de uma série de fatores que
estdo além de seu controle para a incorporagédo e constru¢cdo de projetos imobiliarios. Esses
fatores incluem a disponibilidade de recursos no mercado para a aquisicao de terrenos e a
construcdo. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de
vendas da Companhia devido as dificuldades na obtengéo de recursos proprios ou crédito para
aquisicao de terrenos ou para o financiamento da construgao.

Além disso, os compradores dos empreendimentos voltados ao publico de baixa renda
geralmente dependem de empréstimos para financiar as suas aquisigoes, e dessa forma, a falta
de disponibilidade de recursos no mercado para obtencdo de financiamento, bem como a
mudanga nas politicas atuais de financiamento estabelecidos pela Caixa Econémica Federal ou
pelo Banco do Brasil, e/ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade e
disposicao de compradores em potencial para financiar suas aquisicdes. Ainda, mudangas nas
regras de utilizagdo do FGTS podem impactar as taxas de juros para financiamento de
empreendimentos voltados ao publico de baixa renda, além de afetar a disponibilidade de
recursos, impactando negativamente a capacidade ou disposi¢ao de compradores em potencial
para financiarem suas aquisi¢des. Consequentemente, tal fato poderia causar uma redugéo da
demanda pelos imoéveis da Companhia, afetando adversa e significativamente suas atividades,
condicao financeira e resultados operacionais.

h. a regulacao dos setores em que o emissor atue:

Alteragdes na legislacdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretacdes da legislagdo tributaria podem afetar adversamente os resultados das
operagdes da Companhia.

As autoridades ftributarias tém frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que
podem nos afetar e, em Ultima analise, afetar a demanda pelos iméveis comercializados pela
Companhia. Essas medidas incluem mudangas e/ou majoragédo das aliquotas e na criagdo de
tributos, temporarias ou permanentes.

Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributaria aplicavel a Companhia, o que
pode aumentar os pregos das unidades imobiliarias comercializadas pelas Companhia, restringir
a sua capacidade de fazer negécios nos mercados atuais e, portanto, afetar de forma adversa e
relevante a sua lucratividade. N&o ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira manter
o seu fluxo de caixa projetado e a sua lucratividade, apés qualquer aumento nos tributos
incidentes sobre as suas operagdes.

Além disso, a Companhia usufrui, atualmente, do Regime Especial de Tributagdo (RET), regido
pela Lein® 12.021, de 27 de agosto de 2009, cujo encargo consolidado é calculado pela aliquota
global de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e para a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e 2,08% para a
Contribui¢do Para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integragao
Social — PIS. Dado o atual ambiente politico e econdmico no Brasil, ndo ha como garantir que
este regime concedido a Companhia e eventuais beneficios fiscais concedidos aos seus
fornecedores nao serdo revogados ou contestados judicialmente como ilegais ou
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inconstitucionais. Caso a Companhia e/ou seus fornecedores ndo consiga manter os seus
beneficios fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados,
a Companhia sera afetada de forma adversa.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas
autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma
incompativel com as interpreta¢des da administragdo da Companhia, os seus resultados poderéo
ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentacédo, o que pode vir a
aumentar seus custos e limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as suas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentagéo relativa a edificagdes,
zoneamento e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais,
que afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporagdo imobiliaria e construcéo,
através da necessidade de obtencao de licencas. A Companhia é obrigada a obter aprovagao de
varias autoridades governamentais para desenvolver suas atividades, podendo novas leis ou
regulamentos ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente
0s seus resultados operacionais. As operagdes da Companhia também estdo sujeitas a leis e
regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. Essas leis ambientais podem
acarretar atrasos na instalagao e operagédo de empreendimentos, bem como podem fazer com
que a Companhia incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou
restringir severamente a atividade de incorporagdo e construgdo em regides ou areas
ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor imobiliario brasileiro tendem a se tornar
mais restritivas, e qualquer aumento de restricdes pode afetar adversamente e de maneira
relevante os resultados operacionais da Companhia.

ModificagBes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em funcéo de sua convergéncia
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os
resultados da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes com o objetivo de alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS
(International Financial Reporting Standards), e continuara emitindo tais normas contabeis a fim
de convergir os novos pronunciamentos emitidos pelo IASB (/nternational Accounting Standards
Board).

Nao ha como garantir que modificagdes contabeis futuras n&o irdo afetar de maneira significativa
as demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes trimestrais consolidadas da
Companhia, tanto retroativa como prospectivamente, podendo afetar adversamente a
comparagdo das demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais da Companhia de
exercicios/periodos futuros com as demonstragbes financeiras e informagdes trimestrais
apresentadas atualmente e o cumprimento de covenants financeiros.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue:

N3ao aplicavel, pois a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

PAGINA: 44 de 269



Formulario de Referéncia - 2022 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Em relagdo a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes, comentar sobre
eventuais expectativas de redug¢ao ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

Risco de Taxa de Juros

Os resultados financeiros da Companhia sao influenciados por variagdes nas taxas de juros, uma
vez que essas variagdes tém impacto: (i) sobre as vendas dos imdveis e os repasses dos clientes
aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas a
taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros
variaveis; e (iv) sobre as receitas de juros gerad as dos saldos de caixa e investimento.

O CDI, flutuou de forma significativa no passado em respostas a expansao ou contracdo da
economia brasileira, inflagdo, politicas governamentais brasileiras, entre outros fatores. Um
aumento significativo em qualquer destas taxas de juros, particularmente a taxa CDI, pode
afetar adversamente as despesas e receitas financeiras da Companhia e afetar negativamente
seu desempenho financeiro como um todo. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pds-fixadas.

A Companhia esta exposta a riscos de taxas de juros, conforme abaixo demonstrado:

'I;axas Controladora Consolidado

(%)

Modalidade Indexador  Risco 2021 2020 2021 2020

Apoio a produgo CDI alta do DI - 107  87.869  74.910

Capital de giro CDI alta do DI 27.340  40.907 50.297  43.570

. alta do

Debéntures CDI/IFCA DI/IPCA 58.060 135357  58.061  135.357

85400  176.371 196.227  253.837

Analise de Sensibilidade

O Grupo realizou anélise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagéo
de taxas de juros e indicadores financeiros.

A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo dos indexadores
dos ativos e passivos financeiros, levando em consideracdo a exposi¢do liquida destes
instrumentos financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2021, como se os referidos saldos
estivessem em aberto durante os proximos 12 meses, conforme detalhado a seguir: A variacdo
entre a taxa estimada para o ano de 2021 (“cenario provavel”) e a taxa efetiva verificada no
periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2021, multiplicada pelo saldo exposto liquido
em 3 de dezembro de 2021 para calcular o efeito financeiro, caso o cenario provavel se
materializasse no ano de 2021. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma reducdo para o

Versao : 1
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ativo financeiro e um aumento para o passivo financeiro na taxa estimada para 2021 em 25% e

50%.
Cenério consolidado
Exposicéo

Ativos Passivos liquida Cenario Cenério Cenério Cenario Cenario

financeiros financeiros 31/12/2021 -50% -25% provavel +25% +50%

CDI 46.751 (133.430) (86.679) (91.663) (94.155) (96.647) (99.139) (101.631)
IPCA 29.745 (68.167) (38.422) (39.411) (39.906) (40.401) (40.895) (41.390)
INCC 1.215 - 1.215 1.259 1.280 1.302 1.324 1.346
77.711 (201.597) (123.886) (129.815) (132.781) (135.746) (138.710) (141.675)

Risco de crédito

O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo é derivado de recursos mantidos em
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com institui¢des financeiras e das contas a
receber.

O risco de crédito é administrado da seguinte forma:

Instituicbes financeiras: relacionamento somente com instituigdes financeiras aprovadas pela
Administracdo de acordo com os critérios objetivos (instituicdo de primeira linha, anélise de taxas
cobradas) para diversificagdo de riscos de crédito.

Contas a receber: normas especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento
de limites de exposicéo por cliente. As contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos
préprios imoveis e ndo ha concentracdo de clientes, o que restringe a exposi¢ao ao risco de credito.
Adicionalmente, o Grupo constituiu provisdo para perda esperada de crédito, conforme detalhado
na nota 2.2.14.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacdo de seus direitos e obrigacOes, vide analise complementar mencionada na nota
explicativa 1.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é monitorado

diariamente, a fim de garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de COmpromissos.
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Os vencimentos dos instrumentos financeiros estdo abaixo demonstrados:

Consolidado

Dela De2a De3a De4da

Atélano 2 anos 3 anos 4anos 5anos Apos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa 46.693 - - - - -
Titulos e valores mabiliarios 58 - - - - -
Contas a receber de clientes 144.830 107.638 16.226 10.156 7.808 13.612
Mdatuos com acionistas 20.942 - - - - -
Outros ativos 760 760 760 760 316 -
Fornecedores (41.018) - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (115.617) (61.697) (30.189) (32.983) (1.587) -
Obrigacdes por compra de terrenos (10.106) - - - - -
Operagdes de risco sacado (22.312) (10.907) - - - -
Efeito liquido 24230 35.794  (13.203)  (22.067) 6.537 13.612

A Administracdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte dessa
revisdo, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, 0s riscos associados
a cada classe de capital e o grau de endividamento do Grupo.
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4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e

(ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte em 1 processo judicial de natureza
tributaria, cujo valor total envolvido era de R$19.034,29, De acordo com os relatérios elaborados pelos
advogados internos da Companhia, este processo possui chance de perda provavel.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados
internos da Companhia, a Companhia ndo possuia contingéncias tributarias consideradas relevantes e ndo havia

valores provisionados relacionados a débitos de natureza tributaria.

Processos de natureza trabalhista

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em 63 processos judiciais
de natureza trabalhista, os quais totalizavam R$1.309.567,99, dos quais, de acordo com os relatérios
elaborados pelos advogados internos da Companhia, (i) 2 processos com chance de perda remota, no valor de
R$18.965,74; (ii) 17 processos com chance de perda possivel, no valor de R$459.774,49; e (iii) 44 processos
com chance de perda provavel (total ou parcial), no valor de R$830.827,76.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas haviam provisionado R$830.827,763 para 0s
processos classificados com chance de perda provavel, total ou parcial.

As referidas demandas foram propostas por ex-empregados de prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas, versando, principalmente sobre auséncia de pagamento de verbas rescisdrias e contratuais,
recebimento de horas extraordinarias, responsabilizacao subsidiaria da Companhia, recebimento de adicional
de insalubridade ou periculosidade, pagamento de salario por meios ndo oficiais. Algumas demandas
especificas foram propostas por corretores de imdveis que prestavam servicos para a Companhia e suas
controladas, as quais versam sobre reconhecimento de vinculo empregaticio, com o consequente recolhimento
de verbas rescisorias e contratuais, recebimento de horas extras e responsabilizagdo direta da Companhia.
Neste sentido, eventuais condenagdes poderdo trazer impactos financeiros e de rotina para Companhia e suas

controladas.
Na data de apresentacdo deste Formuléario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados

internos da Companhia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contingéncias trabalhistas e

previdenciarias consideradas relevantes.
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Processos de natureza ambiental

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas ndo eram parte de processos judiciais relativos
a questdes ambientais, independentemente do valor envolvido, de natureza civel ou criminal, que fossem
considerados relevantes. Na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, com base nos relatorios
elaborados pelos advogados internos da Companhia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte de
processos judiciais relativos a questBes ambientais e, portanto, ndo possuiam contingéncias ambientais

consideradas relevantes.

Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte em 179 processos ho polo passivo,
cujos objetos envolvem pedidos indenizatérios em geral (danos materiais e morais), pedidos de rescisdo
contratual e/ou anulacdo de negécios juridicos, em sua grande maioria movidas por pessoas fisicas. Em 31 de
dezembro de 2021, o valor envolvido dos processos civeis judiciais em que a Companhia e suas controladas
figuram no polo passivo somavam R$8.905.456,16. De acordo com a andlise dos advogados internos da
Companhia, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte em (i) 51 processos com
chance de perda remota, no valor de R$3.082.042,82; (ii) 108 processos com chance de perda possivel, no
valor de R$4.373.299,21; e (iii) 20 processos com chance de perda provavel, no valor de R$1.450.114,13.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte nos seguintes processos que considera

relevantes:

Processo n°® 1009308-79.2019.8.26.0292

a. juizo 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracgdo 10/10/2019

d. partes no processo Autores: GJAB e RAB (iniciais dos nomes dos autores)

Réus: Venezia Empreendimentos e Participacdes Ltda. R&G
Incorporadora Ltda., ARD

(inicial do réu) e Inter SPE Jacarei 1 Incorporacdo Ltda

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$1.267.374,21

f. principais fatos Acdo declaratéria de nulidade de ato juridico por vicio de
consentimento. Suposta nulidade de retificacdo de registro
imobiliario praticada pelo Oficial de Registro de Imoveis de
Jacarei, que teria causado supresséao de parte da area de terreno
de propriedade dos Autores (matricula 7.836) em beneficio

dos adquirentes do terreno confrontante (matricula 7.835).
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A Companhia foi incluida no polo passivo por ser a atual
proprietéaria do terreno de matricula 7.835. Foi deferido pedido
liminar tdo somente para constar a existéncia da demanda nas
matriculas dos terrenos objetos da acdo, de modo a resguardar
terceiros de boa-fé. Os Réus apresentaram contestacao.

Em 29 de setembro de 2021 o Juizo de 12 Instancia julgou os
pedidos improcedentes, tendo sido opostos Embargos de
Declaragdo que, até 31 de dezembro de 2021, ndo haviam sido

julgados.

g. chance de perda

Remota.

h. anélise do impacto em caso de perda

Anulacdo do procedimento administrativo de retificacdo, com
retorno de cerca de 8.000 metros quadrados para a matricula
7.836, de propriedade dos Autores. Além disso, pagamento

dos 6nus sucumbenciais

Processo n° 5004450-50.2019.8.13.0145

a. juizo

8?2 Vara Civel da Comarca de Juiz de Fora

b. instancia

Segunda Instancia

c. data de instauragdo

25/03/2019

d. partes no processo

Autor/Reconvinda: Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacédo Ltda.

Réu/Reconvinte: Wellington de Queiroz Medeiros - ME

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$3.800.000,00 (Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagdo Ltda.
contra Wellington de Queiroz Medeiros — ME.)
R$13.342.290,80 (pleito de Wellington de Queiroz Medeiros —
ME. contra Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacédo Ltda.)

f. principais fatos

Resciséo de contrato de empreitada global (Empreendimento
Reserva das Acacias) por culpa exclusiva do Réu com pedido de
pagamento de multas contratuais.

A Companhia garantiu o juizo e depositou R$404.180,38 para
suspender a exigibilidade de uma nota fiscal emitida pelo Réu,
o que foi deferido pelo juiz.

O réu apresentou reconvengdo requerendo 0 pagamento de
R$13.342.290,80 contra a Companhia por conta de supostos
danos materiais e alegando que a rescisdo contratual se deu de
forma unilateral e por op¢do da Companbhia.

Havera pericia técnica de engenharia civil para verificagdo de

eventual culpa exclusiva e valores devidos de parte a parte.
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Em 24 de agosto de 2021 o Juizo de Primeira Instancia julgou
parcialmente procedentes a acdo e a reconvencdo, fixando
R$785.188,82 como valor devido pela prestagdo de servigos,
além de fixar honorarios advocaticios para os procuradores das
partes.

As partes recorreram da sentenca e, em 31 de dezembro de 2021,
0 processo ainda estava pendente de julgamento em segunda

instancia.

g. chance de perda

Pedido da Companhia contra o réu: possivel

Pedido do Réu contra a Companhia: a Companhia entende que
a chance de perda é provavel, sendo o valor de causa
R$785.188,82 e 0 valor provisionado de R$320.560,27.

h. analise do impacto em caso de perda

Nédo recebimento das multas contratuais e desembolso de
R$13.342.290,80, com corre¢cdo monetaria e juros moratérios,

além de pagamento dos 6nus sucumbenciais.

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total envolvido com hip6tese de perda provavel nos processos judiciais
em que a Companhia e suas controladas figuravam como parte no polo passivo era de R$1.563.594,81,

equivalente a, aproximadamente, 15,29% do valor dos processos em litigio, valor foi objeto de provisdo pela

Companhia e suas controladas.

Além do valor provisionado a Companhia, em 31 de dezembro de 2021, tinha R$755.704,82 em depdsitos

judiciais em garantia.

As provisdes da Companhia séo registradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS,

sendo constituida provisdo para 0s processos com chance de perda provavel, conforme avaliacdo dos

consultores juridicos e da administracdo da Companhia.

Versao : 1
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo,
em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do

emissor ou de suas controladas, informando:

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-

controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Né&o aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, ndo havia
processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas. Assim,

diante da inexisténcia acima mencionada, ndo ha nenhum valor provisionado.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data de apresentagido deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao
figuravam como partes em processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos itens
anteriores.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e relevantes em
conjunto

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem conhecimento de qualquer inquérito
ou processo relevante que ndo esteja descrito neste item 4.
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Custodiados

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

(a) restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(b) restricdes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(c) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no Pais.

(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na
subscricdo de ag¢des, valores mobilidarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em ag¢oes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse direito,
ou das hipoteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
(e) outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
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5.1 - Descrigdo da politica de gerenciamento de riscos e controles internos

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada no dia 23 de julho de 2019 (“Politica de Gerenciamento de
Riscos”), a qual esta em fase de implementagéo pela administragdo da Companhia.

A administracdo da Companhia entende que os principais riscos aos quais esta exposta sao tratados
nas praticas e objetivos especificos desenvolvidos por cada area responsavel por determinado risco,
sob a orientagéo e supervisdo da administragao da Companhia. A administracdo da Companhia esta
constantemente monitorando os riscos aos quais estd exposta e ja esta avaliando internamente a
formalizacdo de uma politica consolidada de gerenciamento de riscos. Como método adicional a
mitigagao dos riscos e conscientizagao de funcionarios, administradores e quaisquer colaboradores
externos, a Companhia possui um Cédigo de Conduta (“Cédigo” ou “Cdodigo de Conduta”) prevendo
diversas disposigdes a situagdes que possam gerar riscos a Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

(i) Riscos para os quais se busca protegao

A administracdo da Companhia avalia e monitora constantemente os riscos aos quais a Companhia
esta sujeita, incluindo aqueles descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia, sendo
que os principais riscos estdo previstos na Politica de Gerenciamento de Riscos em categorias,
conforme subdivisdo abaixo:

Riscos Estratéqgicos: sdo aqueles decorrentes de mudancas adversas no ambiente de negdcios da
Companhia ou ineficiéncia na estratégia.

Riscos Operacionais: sdo aqueles atinentes a eficacia e eficiéncia das operagbes e atividades
rotineiras da Companhia, que podem gerar perdas econdmicas ou financeiras devido a incerteza das
variaveis intrinsecas aos seus negoécios, resultantes dos seguintes eventos: (i) demandas
trabalhistas; (ii) eventuais falhas no processo construtivo; (iii) eventuais falhas em sistemas de
informatica; (iv) danos em ativos fisicos proprios ou em uso pela Companhia; (v) falhas internas e
externas; (vi) falhas na seguranga do local de trabalho; (vii) falhas na prote¢cdo, seguranca e
execucgao dos empreendimentos.

Riscos Inerentes: sdo aqueles aos quais a Companhia estd exposta no ramo imobiliario
independente do seu controle.

Riscos Reputacionais: sdo aqueles decorrentes de percepc¢ao negativa por algum motivo por parte
dos clientes, acionistas, investidores, fornecedores e outros em relagdo a Companhia.

Riscos de Mercado: sao aqueles decorrentes de processos e atividades que envolvam variaveis
financeiras, como taxa de juros, taxa de cambio, precos de commodities, precos e taxas de ativos
financeiros, entre outros.

Riscos de Liquidez: sao aqueles relacionados a capacidade da Companhia de honrar
tempestivamente com os seus compromissos e obrigagdes financeiras e contratuais nos prazos
contratados.
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Riscos de Crédito: sdo aqueles relacionados a possibilidade de uma contraparte ndo honrar com as
suas obrigacdes financeiras ou previstas contratualmente, podendo gerar perdas financeiras para a
Companhia.

Risco Socioambiental: sdo aqueles vinculados a possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de passivos ambientais frutos das atividades da Companhia.

(i) Instrumentos utilizados para protecao
Os instrumentos utilizados para protegéo sao:

o |dentificar, avaliar, responder, monitorar e reportar os principais riscos decorrentes das
atividades da Companhia, adotando estrutura para tal.

e Adotar metodologia reconhecida pela Companhia e pelo mercado, para atender as
exigéncias de agentes externos e 6rgéos reguladores e fiscalizadores.

o |dentificar e atualizar a relagao dos principais riscos corporativos aos quais a Companhia
esta exposta.

e Disseminar a cultural de gestédo de riscos e controles internos, através da capacitagdo dos
colaboradores.

e Acompanhar as modificagbes no ambiente regulatério, incluindo as regras estabelecidas
pelas instituigdes financeiras.

o Definir o tratamento a ser adotado para cada tipo de risco, observando o nivel de risco
definido para a Companhia.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos que esteja integralmente implementada. Atualmente, a verificagdo dos
controles internos é realizada pela Diretoria dentro da sua competéncia estatutaria, ou, conforme o
caso, pelo Conselho de Administragcao da Companhia. Em razdo de a Companhia estar em fase de
implementacao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos e avaliagdo e definicao das estruturas
a serem implementadas, bem como a criacdo de novos departamentos e areas, cujas atribuicdoes
serao focadas na verificagdo e no gerenciamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estda em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestao de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em préatica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos aos quais
possa estar exposta, avaliando as praticas adotadas na condugéo dos negécios e sua adequagao
aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas relevantes e compara-las ao
resultado previamente esperado. Eventuais adaptages aos procedimentos de controles internos séo
realizadas pela administragdo conforme se fagam necessarios. A administragcdo da Companhia tem
estudado modelos para implementacao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a fim de
estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a realidade da Companhia.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia nao possui uma politica especifica sobre gerenciamento de riscos de mercado, porém
a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia prevé alguns dos riscos de mercado aos quais
a Companhia entende estar exposta. Atualmente, a Companhia busca implementar em passos
medidas operacionais que visam a gestao de riscos financeiros e de mercado aos quais possa vir a
ser exposta. Dentre eles, destaca-se: risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. As
medidas preventivas de gestdo de riscos se concentram na busca para minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas frente a imprevisibilidade
do mercado. A Politica de Gerenciamento de Riscos esta em fase de implementacgéao e sera realizada
pela Diretoria Financeira da Companhia, visando identificar, avaliar e buscar implementar agdes que
possam proteger a Companhia desses riscos.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protegao

Risco de Taxa de Juros: Taxas de juros podem influenciar os resultados financeiros da Companhia,
uma vez que essas variagées tém impacto: (i) sobre as vendas dos iméveis e os repasses dos
clientes aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas
a taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros variaveis;
e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

Risco de Crédito: O risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o
que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relacdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigbes financeiras, transagbes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram
exposi¢cao da Companhia.

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos diferentes prazos de
realizacgéo e/ou liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo
cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serao liquidados com caixa e
equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar,
tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.

(i) a estratégia de protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢cao a
variagdo cambial.
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(iii) os instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢cao a
variagdo cambial.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢des de caixa minimo,
além de buscar mitigar a exposicdo de caixa dos empreendimentos imobiliarios por meio de
financiamentos a producgéo obtidos junto ao SFH ou outras modalidades de financiamento. Como os
riscos relacionados a variagao de precos dos insumos para a construgcao, servigos e mao-de-obra
podem influenciar diretamente os custos de construgdo, a Companhia busca estabelecer contratos
com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de
precos nao impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estao sujeitas em suas “contas a receber”
de clientes (recebiveis) estdo mitigados pela diversidade da base de clientes, pela analise de crédito
e pelo constante acompanhamento e cobranga desses recebiveis. Nesse sentido, a Companhia
define parametros que a confiabilidade do cadastro do cliente e reduzem o risco de caixa a
organizagao, levando em consideragao os riscos inerentes do negécio imobiliario. Durante o periodo
de construcao, o risco de perdas relevantes é minimizado devido a existéncia de garantia real de
recuperacao dos produtos comercializados.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

Atualmente, a Companhia nao utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge), tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer
exposi¢ao a variagao cambial.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura para gerenciamento de riscos de mercado da Companhia encontra-se subordinada a
Diretoria Financeira, garantindo independéncia no suporte as tomadas de decisdes comerciais.

(c) adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estd em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestao de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em pratica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos de mercado
aos quais possa estar exposta, avaliando as préaticas adotadas na conducédo dos negécios e
adequacdo das mesmas aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas
relevantes e compara-las ao resultado previamente esperado. Eventuais adaptagbes aos
procedimentos de controles internos sdo realizadas pela administracdo conforme se fagam
necessarios. A administragcdo da Companhia tem estudado modelos de politicas de gestéo de risco
e sua implementacédo, a fim de estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a
realidade da Companhia.
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5.3 - Descri¢éo controles internos

€)) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui mecanismos de gestdo de riscos e de controles internos com o objetivo de manter o adequado
monitoramento do ambiente de controles internos atrelados aos seus processos operacionais e financeiros.

A administragdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, é
responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles internos relativos a preparagao das demonstracdes
financeiras.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagao a confiabilidade das
informagdes contabeis e a elaboragcdo das demonstragdes financeiras para divulgagédo externa de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os controles internos da Companhia sobre a preparagdo das demonstragdes financeiras
incluem as politicas e procedimentos que, no entendimento da Companhia:

0] se relacionam a manutencgao dos registros que refletem precisa e adequadamente as transagoes e a alienagéo
dos ativos da Companhia;

(i) fornecem seguranga razoavel de que as transagbes sao registradas de forma a permitir a elaboragédo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e que os recebimentos e
pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo com autorizagdes da administracdo da
Companhia e;

(iii) fornecem seguranga razoavel em relagédo a prevencgéo ou detecgédo oportuna de aquisigdo, uso ou alienagao
nao autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia possui um sistema de gestao integrada, Mega Construgéo, garantindo assim a incorporagao
das melhores praticas aos processos internos da Companhia. As deficiéncias de controles sdo monitoradas mensalmente
e, caso identificadas, sdo tratadas prontamente por meio de planos de agéo estabelecidos pelas estruturas organizacionais
envolvidas. Os controles internos de divulgagdo das informagées financeiras possuem limitagdes inerentes, podendo nao
prevenir ou detectar certos erros. Além disso, as projecdes de avaliacédo de efetividade para periodos futuros estao sujeitas
ao risco de que os controles internos possam tornar-se inadequados de acordo com mudangas de condigbes, ou por
alteragdes no cumprimento de politicas ou procedimentos internos. A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos
e controles internos que sdo adotados para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade de suas demonstracdes
financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional para a elaboragdo das demonstragdes financeiras conta com diversas areas da Companhia. As
demonstragdes financeiras sédo elaboradas pela Contabilidade, com base em informagdes fornecidas e validadas pela
Controladoria. Em paralelo, a Controladoria é responsavel por fazer a ligagédo entre as areas e validar todas as informagdes,
para que haja uma dupla conferéncia.

As principais areas envolvidas na conclusao das demonstragées financeiras sdo a Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a

Receber, Engenharia, Novos Negocios, RI, Juridico, Incorporagdo e RH. Cada uma dessas areas envia relatérios de
fechamento que sao validados pela Controladoria para que os numeros sejam refletidos nas demonstragdes financeiras.
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(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da Companhia, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo constantemente e revisada pelo menos uma vez
por ano pela Diretoria Financeira, por ocasidao da emissdo da Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos por parte
dos Auditores Independentes.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes identificaram os seguintes
pontos como deficiéncias significativas, bem como fizeram as recomendacdes a seguir:

0] Aprimorar a promogao dos valores e principio éticos na Organizagao

Os auditores independentes da Companhia entendem que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, n&do foram
apresentadas evidéncias que ressaltem o comprometimento da Companhia com o intuito de demonstrar o apoio visivel e
inequivoco aos valores de integridade e cultura ética, assim como conscientiza¢do dos colaboradores e terceiros.

Recomendacéo: Os auditores independentes recomendam que a Companhia realize a divulgagdo de mensagens por meio
da alta administracdo que disseminem a adocdo de um comportamento que incentive a criagdo e manutencdo de um
ambiente integro e ético entre seus colaboradores e terceiros, incluindo treinamentos especificos sobre o tema.

Comentarios dos diretores: A Companhia esclarece que seus administradores adotam uma forma direta e transparente
de comunica¢do com 0s demais colaboradores. Sempre que h&d uma oportunidade, seus administradores enfatizam, em
suas interagBes com os Colaboradores, a enorme relevancia para a Companhia de valores como honestidade, integridade,
ética e respeito a todos aqueles que se relacionam com a Companhia. Seus administradores acreditam que manter uma
relacéo proxima e um dialogo eloquente com seus Colaboradores, estimular, inclusive por meio do exemplo, que todas as
liderancas internas também o fagcam, bem como dividir com os Colaboradores, sempre que possivel, as decisbes tomadas
em grandes ou pequenas questdes que envolvam posicionamentos e valores éticos da Companhia, é bastante efetivo para
disseminar a cultura ética da Companhia. Na visdo dos administradores da Companhia, a forma mais eficaz de transmitir a
cultura de ética e integridade da Companhia é no dia-a-dia, de forma viva e genuina, a qual deve ser combinada com
esfor¢os organizados por meio de programas especificos.

Em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cuja atribuigao,
dentre outras, € a manutencdo de um ambiente ético e integro entre seus colaboradores e terceiros.
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(i) Auséncia de ratificacdo do Cédigo de Conduta

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia elaborou e adotou o Cédigo de Conduta durante o
exercicio social de 2018, o qual vem sendo divulgado em seu portal eletrénico institucional. No entanto, foi verificado que
tal Cédigo néo foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, ndo foram obtidas evidéncias
de que os colaboradores e terceiros relacionados a Companhia afirmam sua compreenséo e aceite.

Recomendacéo: Implementar controle que assegure a comunicagao e/ou treinamento que aborde o Cédigo de Conduta de
forma ampla para todos os colaboradores e terceiros, assim como obter a assinatura anual do “Termo de Compromisso do
Cddigo de Conduta”, no qual os colaboradores afirmam ter conhecimento do respectivo documento e estarem aderentes as
suas determinagdes.

Comentérios dos diretores: Em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a &rea de Governanca, Riscos, Compliance
e Privacidade, que se tornou guardia do Cddigo de Conduta e responsével pela comunicacao e treinamento dessa politica.

(iii) Auséncia de gerenciamento do Canal de Denlncia por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que existe um Canal de Dendncia mantido pela Companhia para que
os funcionarios denunciem suposta ma conduta e violagdes ao Cddigo de Conduta. No entanto, conforme constatado, o
Canal de Denuncia ndo é gerenciado por um terceiro independente, assim como néo foram obtidas evidéncias de que os
funcionérios séo incentivados a denunciar ma conduta e violagdes ao Cédigo de Conduta.

Recomendac&o: E recomendada a terceirizagdo do Canal de Denincia, a fim de evitar possiveis conflitos de interesse e
minimizar o receio de possiveis retaliacdes, além de assegurar sua independéncia.

Comentérios dos diretores: A Companhia esclarece que foi contratado terceiro independente para o gerenciamento do
Canal de Denuncia da Companhia.

(iv) Auséncia de investigacao de desvios éticos e de conduta por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que o Comité de Governanca, Etica e Pessoas tem por objetivo e
responsabilidade a conducdo de apuracfes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes identificadas, logo
nao foi identificada &rea independente que realize a apuracao das denincias. Adicionalmente, néo foi identificado um plano
de comunicagéo que inclua a divulgacdo do modelo de funcionamento do canal de denincias.

Recomendacdao: Estabelecer procedimento interno contendo critérios e procedimento de investigacdo. Avaliar alteracédo da
area responsavel pela investigacdo de denuncias, de modo que haja independéncia na apuracao dos relatos. Formalizar e
catalogar as medidas disciplinares permitindo aplicacdo equanime para casos semelhantes e estabelecer uma escala de
gravidade conforme tipo de violacdo e em caso de reincidéncia. Incluir no plano de comunicacéo a divulgacdo do modelo
de funcionamento do Canal de Den(incia. A comunicacao deve considerar palestras e workshops que esclarecam o objetivo
e fluxo das denlncias, os responsaveis pelas analises, as consequéncias possiveis, além de reforcar 0 anonimato e a
confidencialidade em todo o processo. Estabelecer e divulgar politica de dendncia e néo retaliacdo contendo os seguintes
temas: as responsabilidades atribuidas para cada area, meios de comunicacéo, tratamento dos relatos, classificacdo dos
incidentes, resultado das investigacdes, confidencialidade, ndo retaliacdo aos envolvidos no processo de apuracao de
dendncias, retencdo de documento etc.
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Comentéarios dos diretores: Em dezembro de 2020, foi estruturada a area de Governanca, Riscos, Compliance e
Privacidade, cuja atribuicdo, dentre outras, é apurar as denlncias recebidas por meio do Canal Confidencial, que é
terceirizado, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e terceiros denunciem desvios de condutas éticas e/ou

atitudes que ferem as previsdes do Codigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como as legislacdes vigentes.
(v) Auséncia de manual de procedimentos de controles internos

Os auditores independentes da Companhia apontam a inexisténcia de manual sobre o desenho de controles internos dos
processos de negdécio da Companhia (vendas, compras, recursos humanos etc.), assim como documentagdo que evidencie
a efetividade, ndo conformidades identificadas e melhorias implementadas, bem como o processo de execucao, revisao e
aprovacao. Adicionalmente, os auditores independentes pontuaram que a administracdo da Companhia ndo comunica e
incentiva os colaboradores de forma efetiva sobre as responsabilidades pela salvaguarda dos controles internos.

Recomendacdo: (i) implante manual de normas e procedimentos de cada area/processo; (ii) elabore fluxogramas de
controles internos para as principais rotinas operacionais dos processos; (iii) estude, implante e formalize os controles
internos e de monitoramento referente ao fechamento contabil e de preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais
e anuais, (iv) implante uma adequada segregacao de funcdo; e (v) que a Companhia estabele¢a controles preventivos para
detectar transac6es ndo usuais.

Comentérios dos diretores: Em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantag&o delas. No mesmo ano, em dezembro, foi
também estruturada a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao aprimoramento da
estrutura de controles internos da Companhia.

(vi) Auséncia de mecanismo de comunicacdo que permite a divulgacdo das responsabilidades dos
colaboradores referentes ao controle interno

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um mecanismo efetivo de comunicacéo
gue permita a divulgacao das responsabilidades dos colaboradores perante os controles internos necessarias para suportar
o funcionamento de outros componentes da Companhia. Por fim, ndo foram obtidas evidéncias de que os funcionarios sédo
incentivados a registrarem relato de mé conduta e violagbes ao Cddigo.

Recomendacédo: Definir os responsaveis pelos controles dos processos mapeados da Companhia, bem como a
responsabilidade desses profissionais em manter a documentagdo dos controles atualizada e monitorar eventuais
implementacdes de recomendacgdes atreladas a esses controles. Adicionalmente, criar politicas e comunicados relacionados
ao cumprimento de controles internos da Companhia.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacdo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responséavel
pela comunicacéo e treinamento dessa politica. Além disso, é também atribuicdo dessa area apurar as denuncias recebidas
por meio do Canal Confidencial, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e terceiros denunciem desvios de
condutas éticas e/ou atitudes que ferem as previsdes do Cédigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como
as legislagfes vigentes.
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(vii)  Inexisténcia de organogramas formais atualizados e que suportem o alcance dos objetivos

Os auditores independentes da Companhia entendem que a estrutura organizacional da Companhia precisa ser
desenvolvida para suportar o alcance de seus objetivos. A atual estrutura da Companhia requisita uma area de controles
internos e auditoria interna independente, para avaliagdo do ambiente de controle. Adicionalmente, conforme constatado, a
Companhia ndo possui um organograma formalizado.

Recomendacéo: Criar organograma da empresa por diretoria, contendo as linhas de reporte. Formalizar, aprovar e
disponibilizar aos colaboradores. Adicionalmente, avaliar a criacdo do departamento de Controles Internos e Auditoria
Interna que possua independéncia para exercer suas fungdes.

Comentarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagédo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos. Ademais, o organograma esta sendo formalizado pela
area de Recursos Humanos e sera disponibilizado para toda empresa, ap0s aprovacgao.

(viii)  Inexisténcia de modelo de segregacédo de funcdes atualizado

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia néo identifica o modelo de descricédo e perfil de
cargo formalizada para todos os niveis da organizacdo. Adicionalmente, a Companhia ndo possui um modelo de segregacgéo
de funcdo estruturado que permita a identificagdo de inconsisténcias.

Recomendacao: Formalizar funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, considerar
aspectos de controles internos e compliance, como por exemplo a observancia ao Cddigo de Conduta. Adicionalmente,
realizar estudo especifico de segregacédo de funcdes entre as atividades dos colaboradores, observando se as funcdes
estdo separadas ou segregadas entre pessoas diferentes, a fim de reduzir o risco de erros ou a¢bes inadequadas ou
fraudulentas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a &rea de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagdo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responséavel
pela comunicacéo e treinamento dessa politica. Além disso, a area de Recursos Humanos j4 iniciou a formalizacao das
funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e &reas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(ix) Inexisténcia de plano de sucesséo para posi¢cdes chave da Alta Administracéo
Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um plano de sucessdo para cargos

chave para garantir a continuidade dos negécios e das operac¢fes, considerando inclusive a substituicdo pontual de
posi¢Bes-chave da Alta Administracdo.
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Recomendacao: Efetuar mapeamento de cargos-chaves e pessoas chaves da Companhia, visando a melhorar os
procedimentos de contratagdo e desenvolvimento desses profissionais. Desse modo, recomenda-se também que o
Conselho de Administracdo disponha de profissionais para contratacdo ou promocdo, cuja experiéncia profissional e
competéncias contribuam para o bom desempenho da Companhia.

Comentarios dos diretores: A Companhia reconhece a relevancia de possuir um plano de sucesséao para cargos chave
da Alta Administracdo e pretende desenvolvé-lo em médio prazo.

(x) Aprimorar o plano pararetencédo de individuos competentes

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia carece de ferramentas para desenvolver a atracédo,
o desenvolvimento e a retengéo de profissionais competentes em harmonia com os objetivos estratégicos da Companbhia.
A Companhia ndo possui formalizada uma politica ou procedimento de recrutamento e sele¢do que atenda as expectativas
da organizacdo, assim como pesquisa de clima organizacional e turn over ndo sdo monitorados.

Recomendacéo: Definir politica de avaliagdo individual de desempenho dos colaboradores contendo critérios de avaliacéo,
promocdo e remuneracao fixa e varidvel. Metas quantitativas e qualitativas de desempenho profissional devem ser pré-
estabelecidas e acordadas entre o funcionério e seu superior imediato. Adicionalmente, implementar politica que estabeleca
treinamentos que suportam um programa de desenvolvimento profissional.

Comentérios dos diretores: A Companhia implantou em 2021 um plano de remuneracdo varidvel para determinados
colaboradores, baseado em metas quantitativas e qualitativas, com incentivos de curto, médio e/ou longo prazo, conforme
aplicavel. Além disso, fazem parte do escopo da area de Recursos Humanos a adocao de praticas de aprimoramento
profissional, educacéo continuada e treinamentos no contexto de um programa de desenvolvimento profissional.
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(xi) Inexisténcia de mecanismos atuantes para monitoramento e mitigacdo a fraude

Os auditores independentes da Companhia entendem que os seus controles em niveis de processos nao sao monitorados
e reportados, assim como medidas de prevencao nao sdo aplicadas. Ademais, ndo foram identificados mecanismos
formalizados que permitam definir as responsabilidades dos colaboradores perante os controles internos e prestacdo de
contas relativas a implementacao de controle e a¢des corretivas, conforme necessario.

Recomendacao: Implementar sistema de controles internos e auditoria interna e realizar auditorias periédicas com o intuito
de recomendar medidas corretivas a administracédo, decorrentes de falhas intencionais ou nédo, por meio de exames de
aderéncia nos processos existentes e documentados. Adicionalmente, divulgar modelo de Canal de Denlncia e
disponibiliza-lo em ambiente de facil acesso aos colaboradores e terceiros, com diferentes meios de recebimento de relatos,
deixando clara a asseguracao de confidencialidade das informag8es prestadas e anonimato.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagcéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardid do Codigo de Etica e Conduta e responsavel pela
comunicacdo e treinamento dessa politica. Ademais, a Companhia ja contava com Canal de Denuncias para que 0s
Colaboradores registrem relato de ma conduta e violagdes ao Cdodigo de Conduta da Companhia, gerenciado por terceiro
independente, ao qual é assegurado o tratamento confidencial, conforme indicado no item 5.4 deste Formulario de
Referéncia, em capitulo préprio do Codigo de Conduta da Companhia divulgado internamente e ao mercado, na forma
prevista na regulamentacdo da CVM.

(xii) Mudanca na estrutura e processos significativos ndo sdo monitoradas

Os auditores independentes da Companhia entendem que as mudangas na estrutura e processos relacionados aos fatores
externos e internos ndo sao devidamente monitoradas e reportados para alta administracéo. Adicionalmente, ndo ha um
departamento especifico na Companhia responséavel pelo monitoramento de agéncias governamentais e regulatérias. Todo
o processo de identificacdo e avaliacdo de novas leis e regulamentacg@es é realizado de forma descentralizada pelas diversas
areas da companhia (Ex.: juridico, meio ambiente).

Recomendacdo: Avaliar a criagdo de comité, reunido ou grupo de discussédo que debata sobre fatores externos, internos,
situagdo econOmica, que possam impactar a organizacao. Adicionalmente, elaborar inventario regulatério contendo as
diretrizes estabelecidas nas leis e regulamentos que afetam a Companhia por meio, por exemplo, de rotina de busca em
sitios eletrbnicos sobre resolugfes, portarias, instrugdes normativas, leis e normas associadas as areas de atuacdo da
empresa, considerando a assinatura de clippings especializados para as areas mais criticas.
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Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos. E também atribuicio dessa nova area mapear e monitorar
0s ricos estratégicos e operacionais, internos e externos, por meio de uma Matriz de Riscos. Adicionalmente, deverdo ser
revisadas as atuais rotinas de busca em sitios eletrénicos sobre resolugfes, portarias, instru¢des normativas, leis e normas
associadas as areas de atuacdo da Companhia, ja realizadas diariamente, bem como considerada a assinatura de clippings
especializados para todas as areas criticas. A Companhia pretende concluir a implementacao das referidas ag6es ao longo
do exercicio social de 2021.

(xiii) Os sistemas de informagcao disponiveis na organizagdo nao sdo suficientes para gerar informagéo
relevantes

Os auditores independentes da Companhia entendem que em uma andlise inicial do sistema de informacéo da empresa, foi
constatado que o software Mega Construcao, utilizado pelo departamento de Controladoria, ndo atende as necessidades
de geracéo de informacdes relevantes, uma vez que grande parte dos dados ainda séo calculados e gerados manualmente,
assim como atividades sdo centralizadas em um Unico colaborador e processos nao possuem rastreio do racional utilizado
para produzir os dados. O sistema de informacao disponiveis ndo gera informag8es oportuna, precisa, completa, acessivel
e protegida.

Recomendacdo: Automatizar processos, de forma que dados ndo sejam calculados e controlados manualmente.
Adicionalmente, criar politicas de seguranca da informacao e de processos que a suportem (Ex. back-up de dados).

Comentérios dos diretores: A Companhia pretende automatizar os processos de insercdo de informac¢6es no software
Mega Construcao, com vistas a eliminar ou minimizar ao maximo os calculos de dados e os controles manuais. Além disso,
estdo em fase de aprovacéo a Politica de Seguranc¢a da Informacéo e a Politica de Resposta a Incidentes de Seguranca da
Informacéao, estabelecendo diretrizes que as suportem, inclusive, mas néo se limitando ao back-up de dados, inclusive em
razdo da sua adequacdo a Lei Geral de Prote¢édo de Dados ((Lei n® 13.709/18 - “LGPD”) cujo inicio da vigéncia se aproxima.
Para mais informagdes sobre a LGPD, ver item 7.5, “@” — Privacidade e Prote¢c&o de Dados, desse Formulario de Referéncia.

(xiv)  Auséncia de politica ou procedimento formalizado relativo & divulgacéo externa de informacdes

Os auditores independentes da Companhia entendem que as informac¢des com obrigatoriedade de reporte aos investidores
e a CVM séo preparadas pela Diretoria de RelagBes com Investidores. Essas informagBes contemplam demonstracdes
financeiras, release de resultados, atas de reunies do Conselho de Administracéo etc. No entanto, ndo foi obtido um

procedimento formalizado para assegurar a adequacao do fluxo interno de informacdes ao publico.

Recomendacéo: Criar politica de protecao das informagdes internas.
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Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responsavel
pela comunicacao e treinamento dessa politica. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacéo das
fungBes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas. No contexto de referida definicdo de fungbes, serdo definidos os fluxos internos de
informacdes que serdo divulgadas ao publico. Relativamente a politica de protecéo as informagdes internas, o Conselho de
Administracdo aprovou, em reunido realizada em 15 de junho de 2020, uma nova politica de divulgacdo de ato ou fato
relevante totalmente reformulada e ampliada, que trata, entre outros, do dever se sigilo. Para mais informacdes sobre
referida politica, ver item 21 deste Formulario de Referéncia.

(xv)  Auséncia de processo de avaliagdo/monitoramento continuo dos riscos estabelecido pela Administracdo

Os auditores independentes da Companhia entendem que, atualmente, a Companhia carece de um departamento de
auditoria interna independente que selecione, desenvolva e efetue avaliagBes continuas e/ou especificas para determinar
se 0s componentes de controle interno estdo presentes e em funcionamento.

Recomendacdo: Implementar sistema de controle interno e auditoria interna e realizar auditorias periddicas com objetivo
de detectar fraudes e sugerir medidas corretivas & administracdo, realizado por meio de exames de aderéncia nos processos
existentes e documentados.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, , a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, bem como mapear e monitorar 0s ricos estratégicos e operacionais,
internos e externos, por meio de uma Matriz de Riscos.

(xvi)  Auséncia de revisdo/aprovacdo de lancamentos manuais e sua respectiva concesséo para realizagdo do
mesmo

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha um ndmero elevado de usudrios com acesso a realizacéo de
langcamentos manuais, gerando inclusive conflitos de segregacao de fun¢des, como a possibilidade de um usuério do contas
a pagar incluir uma obrigacdo de pagar, por meio de contabilizacdo manual, e autorizar o respectivo pagamento.
Adicionalmente, apdés realizado o langamento manual, ndo é executada revisdo dos mesmos durante o fechamento contabil,
ndo sendo possivel garantir que o executor dos registros escolheu a categoria de conta correta, incluindo o grau de
cumprimento da convencédo de nomenclatura. Adicionalmente, devido a auséncia de reviséo, ndo é constatado se os valores
registrados estédo devidamente suportados por documento suporte e na data de langamento correta.

Recomendacdao: Formular e aplicar de travas sistémicas para estes tipos de langcamentos, que podem incluir:

a. necessidade de revisdo/aprovacdo dos langamentos manuais;

b. inclusdo de limites de alcada para realizacdo destes registros manuais;

C. exigéncia de incluir anexos com evidéncia do fato gerados dos langamentos manuais; e

d. criagdo de uma politica ou procedimento de langcamentos manuais para assegurar a adequacédo do processo de

lancamentos manuais.
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Comentarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacéo das
fungBes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(xvii) Melhoria no processo de fechamento contabil

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha auséncia de rotinas contabeis a respeito da preparacdo das
demonstragdes financeiras.

Recomendacdo: Revisar a sua estrutura da &rea contébil considerando o nimero de profissionais em relacéo as demandas
da Companhia, assim como a experiéncia e nivel de competéncia em relagdo a aderéncia as normas contabeis vigentes e
elaboracéo das demonstracdes financeiras livres de erros materiais e avaliar todas as normas contébeis aplicaveis ao seu
negécio e elaborar rotinas consistentes para atendimento a elas, bem como as exigibilidades de divulgacdo necessarias
para preparacao e confeccdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais.

Comentérios dos diretores:

em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestao de Processos, responsavel, principalmente, por mapear processos,
propor melhorias e auxiliar na implantag&o delas. No mesmo ano, em dezembro, a Companhia também estruturou a area
de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles
internos.. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacédo das fungdes e responsabilidades de todos os
colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas pela &rea de Controles Internos e
Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou a¢gfes inadequadas ou fraudulentas.
Por fim, o quadro de Colaboradores na area contébil f4 foi ampliada esse ano em linha com a recomendacéo dos auditores
externos e acreditamos que ela esta atualmente dimensionada de forma adequada a demanda.
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(xviii) Auséncia de acompanhamento financeiro dos fornecedores

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia realiza a solicitacdo de documentacdo suporte
relacionada aos principais indicadores financeiros das contratadas, assim como a documentacdo relacionada ao
cumprimento de suas obrigacdes trabalhistas e fiscais, com o intuito de avaliar o equilibrio financeiro da documentagéo para
suportar o periodo de operagdo necessario para conclusédo das obras. No entanto, foi constatado que esta andlise é feita
somente no inicio do contrato e ndo possui acompanhamento posterior formalizado por parte do setor ou da Administracao.

Recomendacédo: Realizar o acompanhamento dos demonstrativos financeiros de seus fornecedores com o intuito de
monitorar possiveis incapacidades de cumprimento do contrato junto a Companhia e suas controladas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, cujos trabalhos deveréo incluir a implementacéo de uma rotina de andlise
continuada das informagdes financeiras dos fornecedores da Companhia a fim de monitorar eventuais limitacbes para
cumprir os contratos celebrados com a Companhia e suas controladas.

(xix)  Auséncia de revisao da conciliagdo bancaria por area independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que as conciliagfes bancarias ndo sdo submetidas a revisédo e
aprovacao por uma area ou profissional independente ao processo.

Recomendacao: Como, substancialmente, as transa¢des das Companhias tém reflexo no saldo de caixa e equivalentes, é
de suma importancia que a conciliagdo bancaria seja formalizada, com o devido registro de sua realiza¢do, bem como o
arquivamento de evidéncias que justifiquem o motivo da baixa manual e os seus devidos valores. A validacdo deve ser
revisada e aprovada pela Alta Administracdo de forma a mitigar o risco de transa¢des ndo usuais ndo detectadas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a &rea de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacao delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a &rea de Recursos Humanos j4 iniciou a formalizacao das
funcbes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.
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(xx) Elaboracéo e revisdo dos orcamentos de obras

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui controles e rotinas formalizadas para
revisdo dos orcamentos das obras e acompanhamento de cronogramas de execucao.

Recomendacéo: Aprimorar os controles relacionados ao processo orgamentario e gerenciamento do desenvolvimento dos
empreendimentos, bem como realizar um monitoramento eficiente sobre os controles em vigor a fim de assegurar sua
adequacéo e tempestiva execucao.

Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a rea de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacédo das
funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela &rea de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administragao discutiu tempestivamente todas as recomendagdes com seus auditores e a conclusao da administragao é
de que se trata de recomendagbes que nao afetaram significativamente as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

De toda forma, visando tornar ainda mais confiavel o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras e informagdes
trimestrais da Companhia, foram estabelecidos planos de acao especificos e acompanhamentos peridédicos para melhoria
das deficiéncias identificadas em seus processos. As agdes da administragao relacionadas a resolugédo das deficiéncias
apontadas estao sendo definidas ao longo do exercicio social para aplicagao na revisdo das demonstragdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 2021.
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5.4 — Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacéo de fraudes
e ilicitos praticados contra a administracdo publica

) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgéao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sédo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas.

A Companhia avalia, monitora e atualiza periodicamente o arcaboucgo de leis e regulamentos relativos aos seus negécios,
incluindo as leis anticorrupgao brasileiras, em especial a Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, n°® 9.613/98, e a Lei
Anticorrupcao, n°® 12.846/13, e outras normas relativas as relagdes com a Administragao Publica. Os processos atinentes
aos negocios da Companhia, bem como seus riscos inerentes sdo avaliados e monitorados periodicamente, de modo a
servir de base para atualizagdes e melhorias nos procedimentos de compliance da Companhia e na mitigagao de riscos de
nao aderéncia e conformidade as leis e regulamentos, sempre que necessarias, seja em fungao de mudangas no arcabougo
legal ou regulatério inerente as suas atividades, ou de acordo com a evolugdo e/ou mudangas em seus negocios.

Como mecanismos e procedimentos de integridade, a Companhia dispde de um Cédigo de Conduta que relne as principais
regras, diretrizes, condutas e orientagdes para o desenvolvimento dos negécios. O documento reflete a ideologia
organizacional da Companhia e estabelece condutas que orientam seus negdcios relacionamentos. O Cédigo de Conduta
procura gerenciar riscos gerais e especificos, na medida em que traz regras relativas a situacdes de conflito de interesses,
oferta e recebimento de presentes, relacionamento com terceiros, confidencialidade das informagdes, e doagdes e
patrocinios.

Ademais, a Companhia estruturou, em dezembro de 2020, a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, para
dar continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos da Companbhia, ser a guardia do Codigo de Etica e
Conduta, bem como mapear e monitorar os ricos estratégicos e operacionais, internos e externos, por meio de uma Matriz
de Riscos.

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade

O monitoramento e aplicacéo do Cédigo de Conduta foram coordenados pelo assessor externo contratado pela Companhia
para filtrar as denuncias recebidas e implementar uma comissao em conjunto com gestores de diversas areas internas da
Companhia para apuracdo das possiveis infracdes ao Codigo de Conduta. Ademais, em dezembro de 2020, a Companhia
estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cujas responsabilidade, dentre outras, € ser a guardia
do Cdbdigo de ética e Conduta e apurar as denuncias recebidas por meio do Canal Confidencial, que é terceirizado,
comunicando e incentivando os colaboradores e terceiros a denunciarem desvios de condutas éticas e/ou atitudes que
ferem as previsbes do Caodigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como as legislacdes vigentes.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A Companhia adota o Cédigo de Conduta que define sua misséo, visao e valores, além das diretrizes de comportamento
esperadas por parte dos colaboradores nas suas relagdes internas e com clientes, fornecedores, sindicatos, com a
comunidade e com 6rgaos publicos em geral.

O Cddigo estabelece a forma de administrar conflitos; enfatizar a importancia e a necessidade de continuo aprimoramento
cultural e profissional de todos os envolvidos; incentivar o relacionamento construtivo com outras entidades, fornecedores,
clientes, credores, investidores, autoridades e comunidades e com seus préprios administradores e empregados, elevando
o nivel de confianga nas relagcbes internas e externas; preservando a imagem e a reputacdo da Companhia, sempre
associada a valores indispensaveis para um relacionamento de alto nivel.
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. se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cadigo aplica-se igualmente aos colaboradores, administradores, conselheiros, fornecedores e prestadores de servicos.

. se e com gque frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sao
treinados em relacéo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia pretende estabelecer um plano formal de treinamento visando a educag¢é@o e comunicagé@o continuada dos
termos do Cadigo, a ser aprovado pela administracéo.

. as sancdes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sancdes estdo previstas

O Cadigo estabelece que violagdes as suas normas podem levar a abertura de sindicancia para averiguacao de possiveis
irregularidades e sujeitar os colaboradores a medidas disciplinares, inclusive demissdo por justa causa e demais
penalidades previstas em lei.

. 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14 de agosto de 2018 e pode ser acessado no website da
Companhia:

http://ri.interconstrutora.net.br/files/2018/4_TRI/codigo_de_conduta_inter_rev002.pdf

Ademais, em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a &rea de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, que
se tornou a guardia do Codigo de Conduta e responséavel pela comunicacao e treinamento dessa politica.

(b) canal de denuncia

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a carqo de terceiros:

A Companhia possui um canal de denuncias, chamado “Canal Confidencial”, link
https://interconstrutora.legaletica.com.br/client/se_report_channel.aspx, que pode ser acessado no site da Inter Construtora.
As denuncias séo recebidas por uma empresa independente e especializada, assegurando sigilo absoluto e o tratamento
adequado de cada situagdo, eliminando os conflitos de interesses. Até novembro de 2020, o responsavel pela gestdo do
canal de denuncias foi 0 assessor externo responsavel por implantar o programa de Compliance e Auditoria Interna. Em
dezembro de 2020, a Companhia estruturou a area de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros,
apurar as denuncias recebidas por meio do Canal Confidencial, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e
terceiros denunciem desvios de condutas éticas e/ou atitudes que ferem as previsdes do Cddigo de Etica e Conduta e
Politicas do Grupo Inter, bem como as legislagdes vigentes.

° se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

O canal de denuncias esta aberto para qualquer pessoa que tenha o interesse em denunciar, seja ela empregada ou néo
da instituicdo, sendo seu acesso informado no site da Companhia.

. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé:

O Canal Confidencial é operado por uma empresa especializada. O anonimato € garantido e o Grupo Inter ndo admite
qualquer forma de retaliacdo, discriminagéo ou sangéo contra qualquer individuo que exponha uma preocupagao verdadeira
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e de boa fé. Além disso, a companhia se compromete a ampla protecao contra retaliacdes aqueles que decidirem utilizar o
canal confidencial.

. orgéo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias:

A denlncia é recebida pelo operador externo e, apos triagem, enviada ao comité responsavel por trata-la, eliminando-se
gualquer conflito de interesse. O denunciante pode acompanhar a evolu¢ao da tratativa da sua dendncia acessando o Canal
Confidencial, com o protocolo gerado ao fazer a dendncia.

(c) procedimentos em processos de fuséo, aquisicdo e reestruturacfes societarias visando a identificacao de
vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares

A Companhia adota procedimentos nos processos de fusdo, aquisi¢do e restruturacdo societaria visando a verificagdo de
eventuais irregularidades e/ou ilicitos e a existéncia de vulnerabilidades relacionadas a Lei Anticorrupg¢ao, por meio da: (i)
analise do Programa de Integridade/Compliance ou das praticas de controles internos adotadas pela empresa alvo, a fim
de prevenir atos de corrupgao, fraude, praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro; e (ii) analise de eventuais investigagoes,
inquéritos, processos administrativos e judiciais para determinagéo dos riscos relacionados e valores das contingéncias.

(d) razdes pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou préaticas para prevencdo,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia adotou regras, politicas, procedimentos ou praticas para prevencao,
detecgéo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica.
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5.5 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

Os principais riscos a que a Companhia esta exposta estdo sujeitos a fatores internos e externos, de diferentes
complexidades conforme descritos na secdo 4 deste Formulario de Referéncia. A natureza dos principais riscos que a
Companhia esta exposta ndo sofreu alteragdes significativas quando do encerramento do exercicio social, em 31 de
dezembro de 2020. Entretanto, o cenario continua complexo, incerto e desafiador, dada a reduzida previsibilidade do
mercado e o prolongamento ainda indefinido das medidas de restricdo a circulagdo de pessoas, impostas pelas autoridades
governamentais como resposta a COVID-19, o que gera maiores incertezas nos indicadores operacionais e financeiros da
Companhia.

Para maiores informacgdes acerca dos impactos causados nas operagdes da Companhia pela COVID-19, bem como as
medidas por ela tomadas, vide fatores de risco abaixo constantes da segéo 4.1 deste Formulario de Referéncia:

e “A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que sdo altamente
incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos adversos relevantes nas operagbes da
Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condigédo financeira e resultados operacionais, o que
podera afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades.”;

¢ “A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminui¢gdo do fluxo de pessoas em seus locais de venda, o
que podera resultar na redugao de suas receitas operacionais.”; e

e “O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira, e qualquer surto de tais doengas no Brasil pode
afetar diretamente as operagdes da Companhia, seus negécios e o resultado de suas operacdes.”

Adicionalmente, as medidas adotadas mundialmente na tentativa de contengdo do SARS-CoV-2, em especial restricbes a
circulagao e a aglomeracao de pessoas afetaram adversamente as vendas da Companhia, principalmente em locais fisicos
de vendas. A pandemia mundial da COVD-19 impactou a economia global e brasileira e os mercados financeiro e de capitais,
levou a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, bem como impactou diretamente os negécios e os resultados
da Companhia e a consequente precificacdo de suas agoes.
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5.6 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

03/06/2008

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

09/11/2017
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6.3. Breve histdrico do emissor

A Companhia foi fundada em 2008 por duas familias: (i) pelos irmdos Neylson de Oliveira Ameida
e Ednilson de Oliveira Almeida; e (ii) pelo Sr. Jurandir Miguel de Lima e seu filho Leonardo Miguel

de Lima.

O Sr. Jurandir Miguel de Lima tem mais de 45 anos de experiéncia profissional nos segmentos
de construcao civil e materiais de construcao com atuacao no Estado de Minas Gerais. Leonardo
Miguel de Lima desenvolveu sua carreira profissional ao lado do pai no segmento de construcao

civil.

Os irmaos Neylson de Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira Almeida sdo empresdarios com
histérico no segmento de varejo, incluindo experiéncias prévias nos setores de restaurantes e
venda de automoveis, passando a atuar no segmento de incorporacdo e construcao em 2008
com a fundacdo da Companhia. Como consequéncia de seu crescimento e sucesso, decidiram

se dedicar exclusivamente a atuacdao da Companhia no setor imobiliario.

A Companhia iniciou suas atividades construindo e vendendo casas em condominios de média
e alta renda na cidade de Juiz de Fora. Depois de alguns anos atuando neste segmento, a
Companhia migrou sua atuacdo para empreendimentos multifamiliares e expandir o negdcio

focando no segmento de habitagao popular.

A partir de 2011, a Companhia comegou a operar na incorporagdao e constru¢do de
empreendimentos verticalizados, com foco em pequenos prédios residenciais no segmento de
habitacdo popular enquadrados no programa federal para construgao de imdveis populares
“Minha Casa, Minha Vida”, primordialmente nas faixas 2 e 3 do programa. Entre os anos de 2012

e 2014, a Companhia langou, incorporou e construiu empreendimentos de 100 a 300 unidades.

O crescimento do tamanho dos empreendimentos, e consequente aumento dos canteiros de
obra, permitiu maiores ganhos de escala, culminando na decisdo de aumentar o nivel de
padronizagdo dos projetos e métodos construtivos, e, em 2015 e 2016, langou, incorporou e
construiu empreendimentos de 400 a 800 unidades, seguindo as diretrizes de aumento na

padronizagdo e no ganho de escala.

O ano de 2017 foi um marco para a Companhia devido ao langamento de seu primeiro
empreendimento de 1000 unidades. Também nesse periodo, a Companhia investiu em seu
processo de melhoramento da governanca corporativa e de controles internos, o que

possibilitou a obtenc¢do de seu registro de companhia aberta perante a CVM, em novembro de
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2017. Em margo de 2018, a Companhia passou a ser listada no segmento especial de governanga

corporativa da B3 denominado BOVESPA MAIS.

O sucesso e crescimento do negdcio permitiu o aumento do numero de unidades por
empreendimento. Atualmente, a Companhia foca em empreendimentos com numeros de

unidades entre 240 e 1.000 unidades.

A Companbhia visa sempre ofertar empreendimentos da mais alta qualidade para o segmento
baixa renda, sendo que todos os empreendimentos oferecem diferenciais como: areas de lazer,
piso laminado, acabamentos de primeira linha como granito e porcelanato, wifi nas areas

comuns, bicicletas compartilhadas, cancela eletrénica e energia solar nas dreas comuns.

Com o sucesso de vendas e crescimento do negdcio, a Companhia decidiu expandir
geograficamente para cidades do interior dos Estados de Minas Gerais e S3o Paulo, as quais
foram rigorosamente selecionadas para garantir a perpetuidade das operacdes da Companhia.
Foram escolhidas cidades com mais de 300 mil habitantes que absorvem o volume de
lancamento, venda e construcdao de no minimo 500 unidades por ano. A Companhia tomou a
decisdo de ndo entrar nas capitais desses Estados para se consolidar como a melhor e mais

rentdvel empresa do segmento nessas regioes.

A Companhia tem o crescimento com exceléncia em seu DNA e, nos ultimos 10 anos, cresceu
em média 50% ano apds ano, sempre mantendo altas margens e qualidade na entrega de seus

empreendimentos. Em 2021, foi eleita a 132 maior construtora do Pais pelo indice da INTEC.
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Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de
recuperagao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Nao aplicavel, ndo houve até a data do formulario de referéncia pedido de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial por parte do emissor.
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6.6 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 6.
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7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

VISAO GERAL A Companhia acredita ser uma das incorporadoras brasileiras focadas no
segmento de baixa renda com maior crescimento nos ultimos anos em termos de receita
operacional liquida (ROL), Além disso, a Companhia figura entre as principais construtoras do
Brasil, atualmente ocupando a 132 posicdo entre as 100 maiores construtoras do Pais em 2021
pelo ranking divulgado pela INTEC.

A Companhia possui mais de 14 de anos de experiéncia ho mercado imobilidrio, dedicados
principalmente ao desenvolvimento e construcdo de empreendimentos residenciais no
segmento de habitacdo popular destinado ao publico consumidor de baixa renda. Sua atuacdo
estd concentrada no programa “Casa Verde e Amarela” do Governo Federal, com foco nos
grupos 2 e 3 (renda mensal bruta até RS$4.000,00, e entre R$4.000,00 e R$7.000,00,
respectivamente), cuja concessdo do crédito imobilidrio (repasse) é realizada, majoritariamente,
pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil por meio da modalidade de crédito
associativo no ato da venda de unidades na planta, utilizando-se recursos do FGTS, o que mitiga
o risco de inadimpléncia e distratos. A Companhia também atua no piso do segmento de média
renda do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimos — SBPE (renda familiar mensal entre
R$2.600,00 e R$9.000,00), utilizando a modalidade de crédito associativo, sendo que a maior
parte das vendas e repasse do crédito imobiliario sdo realizados na planta.

A Companhia tem uma atuacdo geografica concentrada, com foco em cidades localizadas em
raio de aproximadamente 630 km de Juiz de Fora, municipio em que a Companhia esta sediada,
e com mais de 300 mil habitantes no interior dos Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, que
representam, aproximada e conjuntamente, 41% do PIB, em 2017, e 32% da populacdo do Brasil,
em 2019. Essa concentracdo geografica reflete a estratégia da Companhia de manter o foco
geografico e atuacdo em municipios com demanda recorrente por unidades habitacionais
populares, de forma a consolidar sua operag¢do nas cidades alvo, evitando a concorréncia de
grandes incorporadoras nas capitais. Ao longo de sua trajetdria, a Companhia langcou 65
empreendimentos localizados em 8 cidades e entregou mais de 8476 unidades habitacionais e,
atualmente, possui 5.564 unidades em construcdo. Abaixo esta o mapa com a localizacdo dos
principais terrenos que compdem o seu landbank:
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Com um modelo de negdcios Unico e integrado que combina assertividade de vendas,
velocidade de construcdo, qualidade na execucdo e escala, atuando em todas as fases de
planejamento, desenvolvimento e execu¢do dos seus empreendimentos imobilidrios, a
Companhia desenvolve e executa projetos arquitetonicos altamente replicaveis e sustentdveis,
aptos a se adequar as diferentes especificagdes técnicas das diversas municipalidades em que a
Companhia atua, mantendo os mesmos padrdes e métodos construtivos, o que permite
agilidade de construcao, ganho de escala e qualidade na execucgao.

Os empreendimentos imobilidrios da Companhia sdo formados por torres verticais entre 10 a
21 pavimentos, com elevadores e itens que proporcionam maior valor e qualidade de vida para
o cliente do segmento baixa renda, incluindo piso laminado nas unidades, area de lazer equipada
com wifi, bicicletario e bicicletas compartilhadas, cameras de seguranca, cerca elétrica e cancela
automatica. Visando a minimizar o impacto ambiental, os empreendimentos da Companhia,
atualmente em fase de langamento, contam com medidor de dgua para cada unidade, coleta
seletiva de lixo, captacdo e reutilizacdo de agua, energia solar e lampadas de led nas areas
comuns. Além de tornar os empreendimentos mais sustentaveis, essas iniciativas reduzem o
valor do condominio, representando um beneficio direto para os moradores. Nesse sentido, a
Companhia acredita que oferece um produto com diferenciado padrao de qualidade dentro do
segmento de habitacdo popular.

A Companhia acredita que os fatores chave para o sucesso dos seus negdcios sdo: foco em seu
publico alvo, atuacdo geografica concentrada, localizagdo privilegiada dos empreendimentos,
gualidade de execucdo, estrutura de despesas concentrada no interior do estado de Minas
Gerais, equipe experiente com mais de 35 engenheiros e 10 arquitetos, utilizacdo de uma forga
de vendas prépria (house) altamente treinada e, também, o estabelecimento de parcerias
estratégicas de vendas nas pracas em que atua. Como resultado, a Companhia entregou
crescimento acelerado nos ultimos anos. Além disso, possui uma area dedicada a assessoria ao
cliente na obtencdo do financiamento imobilidrio, fornecendo total apoio na interacdo e
atendimento de demandas da instituicdo financeira, o que permite agilidade nas vendas, por
meio da otimizacdo de processos e treinamento da equipe.

Desde 2017, a Companhia tem se dedicado ao aprimoramento da sua estrutura de governanca
corporativa e dos seus processos de controles internos, de modo a se alinhar com as melhores
praticas de mercado. Com esse objetivo, a Companhia registrou-se como emissor sob a categoria
A perante a CVM, em novembro de 2017, e obteve a autorizagdo para negociacdo no segmento
especial da B3 denominado Bovespa Mais, em mar¢o de 2018, sem o objetivo de realizar
nagquele momento qualquer emissdao de agdes no mercado. Atualmente, a Companhia conta
com um conselho de administracdo composto em sua maioria por membros independentes.

Versao : 1
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7.1-A - Sociedade de economia mista

€)) interesse publico que justificou sua criacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formacéo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tultimas
demonstrac¢ées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes:

a. produtos e servigos comercializados

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio de um Unico segmento operacional
(incorporacdo e venda de imdveis), conforme divulgados em suas demonstragdes financeiras.
Para mais informacGes sobre produtos e servicos comercializados pela Companhia, vide item 7.1
deste Formulario de Referéncia.

b. receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida do emissor

A totalidade da receita liquida da Companhia é proveniente de um Unico segmento de
negdcios, conforme evolucdo abaixo apresentada:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em RS mil, exceto %) 2021 2020 2019
Receita operacional liquida 453.880 223.966 281.026

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em RS mil, exceto %) 2021 2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido 29.532 (RS 40.035) 46.567

Versao : 1
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7.3. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

(a) caracteristicas do processo de produgao

Atividade de Incorporagao

A Companhia participa de todas as etapas do processo de incorporacao imobiliaria. As atividades
da Companhia incluem a prospeccdo, avaliacdo e aquisicdao de terrenos, o desenvolvimento do
produto (projeto), obtencdo de licencas, alvards e autorizacGes regulatorias, desenvolvimento
de campanha de marketing, andlise de crédito de clientes e obtencdo e contratacdo de
financiamento, desenvolvimento e coordenacgdo da estratégia de vendas com imobilidrias e com
empresa prépria de vendas, execucdo das obras, personalizacdo das unidades, entrega das
unidades e prestacdo de servico de reparos durante a garantia.

Identificagdo, negociagdo e compra de terrenos

O processo de aquisicao de terrenos para o desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios
da Companhia engloba as seguintes etapas: (i) prospeccdo e identificacao; (ii) diligéncia legal; e
(iii) negociacdo e compra.

Prospeccdo e Identificacdo. Com base no planejamento estratégico da Companhia, elaborado
por uma equipe multidisciplinar destacada para realizar a andlise de mercado e prospeccao de
terrenos, sao escolhidas as municipalidades que atendem aos critérios de relevancia
previamente estabelecidos, incluindo localizagdo, concorréncia, demanda projetada para o
empreendimento e o custo de aquisicao do terreno. Tao logo seja identificado um terreno que
se enquadre nas premissas bdsicas da Companhia, inicia-se a fase de elaboragdo de estudos
preliminares quanto a adequacgdo do terreno ao padrdo arquitetonico da Companhia, de modo
a utilizar o espago da maneira mais eficiente possivel. Superada essa etapa, passa-se a fase de
elaboracdo do estudo de viabilidade econémica do projeto, segundo o qual serdo avaliados os
custos, receitas, prazos, expectativa de retorno (o que compreende a quantidade de unidades
sob demanda na regido frente ao potencial construtivo do terreno), precificacdo, licengas e
autorizagOes necessarias, dentre outros.

Diligéncia Legal. Com a aprovagao da viabilidade econdmica do terreno, da-se inicio ao processo
de diligéncia legal para identificar eventuais 6nus, gravames e restricdes, as formas de supera-
las (se possivel) e seus custos, bem como o processo de andlise de aspectos ambientais,
regulatdrios e técnicos.
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Negociacdo e Compra. Caso nao tenha sido identificado nenhum risco durante a diligéncia legal,
a oportunidade é apresentada a Diretoria, que decidird pela formalizacdo ou ndo de um contrato
de opgdo de compra do terreno. Os principais fatores que sdo considerados no processo de
tomada de decisdo para a compra de terrenos incluem: (i) verificacdo da area do terreno a fim
de atender as especificagdes minimas para o tipo de projeto a ser realizado; (ii) analise da
documentacdo do terreno e dos proprietdrios, assim como da possibilidade de obtengdo de
todas as licencas e aprovacdes regulatdrias necessdrias ao desenvolvimento do projeto; (iii)
realizacdo de pesquisas para avaliar a intencdo de compra dos potenciais clientes, levando-se
em consideracdao as varidaveis de preco, demanda e concorréncia, dentre outras; e (iv)
levantamento de todos os custos do projeto para verificar se eles atendem aos critérios de
rentabilidade e retorno esperados.

Planejamento e elaboragao do projeto

Nesta etapa do processo é desenvolvido todo o estudo arquiteténico do empreendimento,
incluindo o desenvolvimento das areas comuns, de forma sempre focada em atender as
necessidades dos clientes. A Companhia possui uma diretoria dedicada ao desenvolvimento de
projetos, que é responsavel pelo aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias necessarias
em cada cidade, pela elaboracdo dos estudos iniciais para a fase de prospeccdo de terrenos,
elaboragao dos projetos legais, memoriais descritivos, e imagens e materiais utilizados pelas
areas de marketing e vendas. Além disto, é analisada a necessidade de intervencdo na
infraestrutura na regido, para que o empreendimento funcione de maneira adequada, bem
como sdo realizados os procedimentos para obtencdo de todas as licencas e autorizacbes
regulatdrias necessdrias.

Construgao e entrega de unidades

O modelo construtivo e o sistema de planejamento e controle foram desenvolvidos para
otimizar a produtividade e minimizar as perdas de insumos, tendo sido desenvolvido com base
em dois pilares principais: a engenharia de producao e suas metodologias; e o conceito de “lean
construction”. Esse modelo permite a implementacdo de projetos facilmente executdveis,
simplificados e padronizados, o que possibilita maior agilidade e exceléncia na execugdo das
obras.

O gerenciamento e controle da execuc¢do das obras da Companhia sdo feitos pelo corpo técnico
da Companhia, o qual possui ampla experiéncia em empreendimentos residenciais populares.
Além disso, a execucdo das obras é realizada tendo como principais objetivos: garantir a
gualidade dos empreendimentos da Companhia, controlar e integrar as etapas do seu processo
produtivo, e promover a eficiéncia a o rigido controle dos custos.

Parte da execugdo das obras da Companhia é realizada por meio da contratacdo de empresas
prestadoras de servigcos de construgao, que possuem um longo histérico de relacionamento com
a Companhia. As empresas prestadoras de servicos de construgao somente sdo contratadas
apds a avaliacdo de sua experiéncia, referéncias pessoais e profissionais. As prestadoras de
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servicos possuem qualificacdo e empregados especializados. Com isto, a Companhia consegue
elevar sua produtividade, bem como reduzir o tempo de execucao dos seus empreendimentos,
preservando a alta qualidade de seus empreendimentos.

O processo de construcdao da Companhia é altamente padronizado, sendo realizado em
alvenaria estrutural com 10, 15 ou 20 andares. Os principais beneficios advindos da
padronizacdo do processo de construcdo é a reducdo de custos e a maior velocidade na
construcdo dos empreendimentos. Além disso, a ado¢do de um processo de compra de insumos
com rigidos padrdes de qualidade e sele¢do de fornecedores também constitui um importante
elemento para a padronizacdo do processo construtivo da Companhia e para assegurar a
qualidade de seus produtos, o que permite a alocacdo de recursos no acabamento dos
empreendimentos, como, por exemplo, pisos laminados, bancadas de granito, elevadores,
energia solar nas dreas comuns, dreas comuns com lazer e piscina.

Os empreendimentos da Companhia centralizam-se no segmento residencial voltado ao publico
de média e baixa renda, enquadrados nos grupos 2 e 3 do Programa Casa Verde e Amarela. Os
grupos 2 e 3 sdo diferenciadas pelos seguintes critérios:

Grupo 2

O ingresso no Grupo 2 do Programa restringe-se a familias com renda mensal de até RS 4.000,00,
para aquisicdo de imodveis cujo valor varia de acordo com os limites estabelecidos em cada
municipio. Neste Grupo, os iméveis podem ser financiados em até 30 anos com juros de (i) 5,0%
a.a., acrescido de TR para familias com renda de até RS 2.000,00; (ii) 5,25% a.a. para familias
com renda de RS 2.000,01 até RS 2.600,00; (iii) 6,0% a.a. para familias com renda entre
R$2.600,01 e R$3.000,00; e (iv) de 7,0% ao ano para familias com renda de até R$4.000,00,
sendo facultado o financiamento de até 90% do valor do imdvel. O comprador também podera
ter direito a um subsidio de até RS 29.000,00, a depender da renda mensal, para pagamento
parcial do imodvel.

Grupo 3

0 ingresso no Grupo 3 do Programa restringe-se a familias com renda mensal entre R$4.000,00
e RS 7.000,00, para aquisi¢cdo de imdveis cujo valor varia de acordo com os limites estabelecidos
em cada municipio. Os iméveis podem ser financiados em até 90% do valor do imével com juros
de 8,16% ao ano em até 30 anos, no entanto, nessa faixa do programa o comprador ndo tem
direito a receber subsidio para pagamento de parte do imével.

(b) caracteristicas do processo de distribui¢cdo

A geracdo de leads e prospeccdo de demanda de um novo empreendimento tém inicio na etapa
de pré-vendas. Nesta fase, a Companhia realiza o treinamento das equipes de vendas,
desenvolve campanhas nas midias tradicionais e digitais e elabora listas de controle interno de
clientes interessados no empreendimento conforme a demanda e nivel de interesse. Essa fase
permite a Companhia minimizar seus riscos e potencializar vendas. O treinamento da equipe de
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vendas compreende a divulgacdo de dados técnicos, cronograma dos empreendimentos,
elaboracdo de tabelas de vendas, apresentacdo dos planos de financiamento dos
empreendimentos, andlise de perfil de clientes alvo, bem como as vantagens comparativas em
relacdo a qualidade e custos dos empreendimentos concorrentes, plano de midia e plano de
incentivos e metas para cada membro da equipe.

Na maioria de seus empreendimentos, a Companhia possui um showroom no local da
construgcdo, o qual inclui um apartamento modelo decorado, mobiliado e equipado com
eletrodomésticos, conta com imagens dos diversos ambientes e equipamentos do
empreendimento, bem como com um espaco para atendimento ao cliente. Além disto, a
Companhia realiza eventos promocionais especiais quando do langamento de novos
empreendimentos. S3o realizados também diversos eventos em feiras de venda de imdveis de
instituicdes financeiras e da prépria Companhia, em lojas espalhadas pelas pracas em que atua.
Suas lojas sdo localizadas em ruas com grande fluxo de pessoas nos comércios locais, bem como
os maiores shoppings centers da cidade. Em geral, a Companhia conta com apartamentos
decorados, materiais de marketing ilustrando e explicando seus produtos e corretores de
imodveis treinados e capacitados, o quais sdo coordenados e supervisionados por uma equipe
gualificada formada por diretores e gerentes da Companhia.

A Companhia realiza o repasse do financiamento imobilidrio para as instituigdes financeiras de
clientes aprovados na régua de crédito das préprias instituicdes financeiras e ndo vende
unidades habitacionais para clientes que ndo tenham sido previamente aprovados.

(c) caracteristicas dos mercados de atuag¢do, em especial:

i. participacdo em cada um dos mercados

Nosso portfélio estd focado no mercado econémico (grupos 2 e 3 do PCVA), bem como clientes
que se enquadram no financiamento imobiliario pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE), com atuagdo geografica nos Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo os quais
concentram cerca de 30% do déficit habitacional brasileiro. Buscamos entender profundamente
as cidades que atuamos, para que possamos ser a referéncia local de qualidade e de melhor
custo-beneficio.

Devido a grande fragmentacdo, nenhum Unico incorporador ou construtor tem conseguido
obter uma participa¢do significativa nos mercados de incorporagdo e construg¢dao, em todos os
segmentos de renda.

ii. condi¢des de competi¢cdo nos mercados

O mercado imobiliario de residéncias populares no Brasil é altamente competitivo, tendo como
principais caracteristicas: alta demanda, custo de construcdo, forma de financiamento bancario
diferenciada, projeto, qualidade e entrega.
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(d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio brasileiro geralmente ndo seja sazonal, entre os meses de
dezembro e fevereiro, ha uma diminuicao na velocidade de vendas. Tais meses coincidem com
férias escolares, final de ano e outros eventos resultando no adiamento de decisGes de
investimento na aquisicdo de unidades.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

i descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos oérgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

As relagdes da Companhia com seus fornecedores se ddo em bases estritamente comerciais. Os
principais contratos celebrados com fornecedores estdo relacionados a aquisicdo de insumos e
equipamentos para a incorporacao e vendas de unidades imobilidrias.

A Companhia possui especificacOes restritas sobre a escolha de seus fornecedores, baseando-
se ndo apenas na qualidade do produto e em seu preco, mas também na reputacdo, na sua
situacdo financeira, na sua garantia de entrega e na disponibilidade dos produtos.
Periodicamente, os fornecedores sdo avaliados (por critérios financeiros e técnicos) e, conforme
o0 caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o
fornecedor. Nao ha regulamentacdo governamental que controle as relagbes da Companhia
com os fornecedores.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia tem um processo de compra centralizado, dessa forma, temos a possibilidade de
analisar as necessidades de compra e reposicdo dos nossos estoques de forma macro e micro.
Mediante viabilidades dos novos projetos e revisdo dos orgamentos das obras em andamento,
a Companhia consegue equilibrar os prazos de compra e entrega dos insumos, bem como
realizar as cota¢Oes que garantam qualidade e economia tributaria. A Companhia é grande
consumidora de material de constru¢do e realiza a contratacdo de muitos prestadores de
servigos inerentes a incorporacdo e construcdo imobilidria, o que permite negociar boas
condi¢bes em grande escala. A grande variedade de fornecedores assegura a auséncia de
dependéncia da Companhia de seus fornecedores.

iii. eventual volatilidade em seus precgos
Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, sdo
indexados ao indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) e variam conforme a oscilagdo desse

indice. A Companha realiza, mensalmente, uma avaliagcdo de precgos dos principais insumos que
impactam os custos das obras.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes da Companhia é responsavel por mais de
10% (dez por cento) de sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes da Companhia é responsavel por mais de
10% (dez por cento) de sua receita liquida total.
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7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico
de relagdo com a administracao publica para obtencdo de tais autorizagGes

Em linhas gerais, a atual atividade realizada pela Companhia esta submetida a regramentos
legais e infralegais pertinentes a propriedade sobre bens imdveis e sua comercializagdo, a
atividade de incorporacao imobilidria, a questdes urbanisticas ambientais.

A atividade de incorporagao imobiliaria, a qual se dedica a Companhia é objeto das disposi¢coes
da Lei Federal n° 4.591, de 16 de dezembro de 1964. Nela estdo estabelecidos os requisitos para
gue possa se dar a venda de unidades condominiais futuras ao mercado, bem como as regras
pertinentes a construgdo e entrega das unidades. O Cdédigo Civil complementa a matéria, ao
ditar as regras relativas ao funcionamento dos condominios em que as unidades estdo inseridas.

A propriedade de bens imdveis — o que, em relagdo a Companhia tem relevancia tanto na
aquisicdo de terrenos para Landbbank quanto na venda das unidades residenciais — esta regrada
no Cédigo Civil.

Via de regra, o Cddigo Civil exige que a alienacdo de bens imdveis, bem como a constituicdo,
transferéncia, modificagdo ou renuncia de direitos reais sobre imdveis observe a forma de
escritura publica, exceto nos casos de operacdo envolvendo o SFl e o SFH, dentre outros
previstos em lei. Cada uma destas transagdes deve, ainda, ser registrada junto ao cartério de
registro de imdveis competente.

Determinadas disposi¢des especificas da Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor), podem, a depender do caso, igualmente aplicar-se as negocia¢des de
compra e venda de unidades imobilidrias.

Além da legislagdo federal, as legislagdes municipal e estadual devem ser observadas pelas
atividades imobilidrias, especialmente por ocasido da aquisicao de terrenos e aprovagao de
projetos, tais como planos diretores, leis de parcelamento, uso e ocupacdo do solo, cdodigos de
obras e leis de prote¢do ambiental. A politica de desenvolvimento urbano é de competéncia
municipal, nos termos dos artigos 182 e 183 da Constituicdio Federal, os quais sdo
regulamentados pela Lei n® 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides
metropolitanas e aglomerag¢des urbanas, entre outras hipdteses, devem, obrigatoriamente,
possuir um plano diretor para a politica de desenvolvimento e expansao urbana do municipio,
aprovado por lei municipal e revisto a cada periodo de dez anos. O plano diretor constitui
instrumento orientador dos processos de transformac¢do do espago urbano e de sua estrutura
territorial, servindo de referéncia para a acdo de todos os agentes publicos e privados que atuam
no municipio, visto que define os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana,
estabelecendo critérios por dreas diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua
implantacdo. Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporacao
imobilidria e de desenvolvimento urbano.
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Regulamentacao da Politica de Crédito Imobiliario

O setor imobilidrio brasileiro é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado,
de forma que a politica de crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade
de recursos para o financiamento imobilidrio, de forma a influenciar o fornecimento e a
demanda por propriedades. O setor é fortemente regulado e os recursos para financiamento
sdo oriundos, principalmente, do FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) e dos depdsitos
em caderneta de poupanca. O FGTS é uma contribuicdo obrigatdria de 8% (oito por cento) sobre
a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao regime empregaticio sendo a Caixa
Econdmica Federal, o drgdo responsavel pela administracao dos recursos existentes no fundo.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do:

(i) SFH (Sistema Financeiro de Habitac3do), regulado pelo Governo Federal;
(i) (i) Sistema de Carteira Hipotecdria e Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI), em que as
instituicdes financeiras sdo livres para pactuar as condi¢des do financiamento.

Licenciamento Ambiental

De acordo com a legislagdo brasileira, a construcdo, instalacdo, expansdo, modificacdo e
operacao de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam
vir a causar danos ambientais estdo sujeitas ao licenciamento ambiental. O licenciamento
ambiental pode ocorrer nos ambitos federal, estadual e municipal. O processo de licenciamento,
por sua vez, engloba trés diferentes etapas, a obtencdo de Licenca Prévia (LP), a Licenca de
Instalacdo (LI) e, por fim, a Licenca de Operacao (LO). Referidas licencas possuem prazo de
validade, e, portanto, devem ser renovadas tempestivamente. Determinadas licencgas
ambientais, quando aplicaveis as atividades da Companhia, podem vir a estabelecer
condicionantes técnicas para o desenvolvimento de atividades. Nos casos de inexisténcia de
impacto ambiental significativo, as atividades da Companhia sdo consideradas dispensadas do
licenciamento ambiental.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées
internacionais de prote¢do ambiental

A Companhia atua em observancia as questdes ambientais em todas as fases de projeto e
construg¢do de seus empreendimentos. A Companhia ndo esta sujeita a qualquer norma de
conduta especifica ou padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental. Com foco continuo
no crescimento sustentavel, a Companhia adota certas prdticas para aumentar ainda mais seu
comprometimento com a protecao do meio ambiente.

As atividades da Companhia estdo sujeitas ao cumprimento de normas ambientais, conforme
descrito abaixo:

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n? 6.938 de 31 de agosto de 1981,
determina que a instalacdo de empreendimentos que, de qualquer forma, causem degradacdo
do meio ambiente, estd condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento é
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necessario tanto nas fases de aprovacdo do projeto, instalacdo e operagao do empreendimento,
guanto para as ampliacdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas necessitam de
renovacdo periddica. Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados
em areas de interesse ou dominio do Governo Federal a competéncia para licenciar é atribuida
ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Com
excecdo dos casos em que o licenciamento ambiental estad sujeito a competéncia federal, o
respectivo 6rgao estadual é responsavel pelas analises das atividades e emissdao de licengas
ambientais, bem como pela imposicdo de condicGes, restricdes e medidas de controle
pertinentes. Para empreendimentos cujos impactos ambientais sdo estritamente locais, a
competéncia é do 6rgdao ambiental municipal, desde que tal competéncia seja delegada pelo
orgdo Estadual mediante instrumento legal préprio ou convénio.

No que se refere ao licenciamento de obras da construcao civil, em grande parte dos Estados
em que atuamos, o licenciamento é realizado pelas Secretarias Municipais. O processo de
licenciamento ambiental, regulado na Resolu¢do CONAMA 237/97, compreende um sistema
trifasico, no qual cada licenca resta condicionada a emissdo de sua precedente, na seguinte
ordem:

(i) Licenga Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento
ou atividade, aprovando a sua localizacdo e concepcdo, atestando a viabilidade
ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem
atendidos nas préximas fases de sua implementacao;

(i) Licenga de Instalagdo: autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de
acordo com as especificagdes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e condicionantes, da qual
constituem motivo determinante; e

(iii) Licenca de Operacdo: autoriza a operagao da atividade ou empreendimento, apds a
verificacdo do efetivo cumprimento do que consta das licencas anteriores, com as
medidas de controle ambiental e condicionantes determinadas para operagao.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto
ambiental, instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de compensacdo ambiental,
nos termos do artigo 36 da Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000 (“Lei n2 9.985/00”), que instituiu
o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao, que o empreendedor apoie a implantagdo e
manutenc¢do de Unidade de Conservacdo (“UC”). Nos termos do artigo 29, inciso |, da referida
lei, UC significa o espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais,
com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos
de conservacgao e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam
garantias adequadas de protegao.

De acordo com o Decreto n? 6.848, de 14 de maio de 2009 (“Decreto n? 6.848/09”), o valor
destinado a compensag¢dao ambiental, nos termos descritos acima, deve corresponder a, no
maximo, 0,5% da soma dos investimentos necessdrios para implantagdao do empreendimento,
ndao sendo considerados nesse valor os investimentos referentes aos planos, projetos e
programas de mitigacdo ambiental. Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o artigo 83 do
Decreto n? 6.514, regulamentado pelo Decreto Federal n? 6.686, de 22 de julho de 2008
(“Decreto n2 6.686/08"), de 22 de julho de 2008 ("Decreto n? 6.514/08"), o ndo cumprimento
de medida compensatdria na forma e no prazo exigido pela autoridade ambiental enseja,
independentemente da aplicacdo de sang¢bes penais, a aplicacdo de penalidades
administrativas, tais como multa, de RS 10 mil a RS 1milhdo, embargo ou suspensdo das
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atividades, dentre outras. A verificacdo do grau de impacto ambiental e da necessidade de
implantagdo e manutengao de UC dependera da localidade e do empreendimento a ser langado,
sendo que os terrenos jd adquiridos para fins de incorporagcdo, execugdo de projetos
imobilidrios, bem como comercializacdo e eventual financiamento junto a instituicdes
financeiras nao estao localizados dentro de UC e ndo possuem a necessidade de compensacao
ambiental. Quando ndo ha licenca ambiental para um projeto que a exige, independentemente
de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, a conduta poderd
implicar responsabilizacdo nas esferas administrativa e criminal. Nesse sentido, a auséncia de
licencas ambientais pode acarretar penalidades de RS 500,00 a RS 10,0 milhdes.
Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo,
desativacdo e demolicdo, dentre outras. Ademais, vale ressaltar que, de acordo com o Decreto
n? 6.514/08, alterado pelo Decreto n? 6.686/08, as penalidades acima mencionadas também
sdo aplicaveis no caso de ndao cumprimento das condicionantes previstas nas licencas
ambientais.

Desta feita, a construcdo e as vendas dos projetos da Companhia podem sofrer atraso ou mesmo
serem inviabilizadas devido a dificuldades ou demora na obtencdo das licengas necessarias, ou
mesmo devido a dificuldade de atendimento as exigéncias estabelecidas por 6rgaos ambientais,
no curso do processo de licenciamento. A implantacdo de empreendimentos imobilidrios
normalmente acarreta a execugdo de terraplanagens, assim como, em muitos casos, a supressao
ou poda de vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizacdo dos 6rgaos ambientais.
Como condigbes para emissdao de tais autorizagdes, tais 6rgdos poderdo exigir medidas
compensatdrias como, por exemplo, o plantio de novas arvores, doacao de mudas e até mesmo
a aquisicdo de areas de florestas com extensdo no minimo equivalente as areas impactadas.
Intervengdes ndo autorizadas nessas areas ou o corte ou poda de arvores protegidas
caracterizam infracdo ambiental, sujeitando o responsavel a responsabilizacdo nas esferas
administrativa e criminal. No que se refere aos custos decorrentes de realizacdo de medidas
mitigadoras em razdo da supressdao de vegetacdo, nao possuimos custos relevantes
provisionados para execuc¢do de tais medidas.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessbes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), érgdo responsavel pelo registro de
marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo
o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovacoes.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou
servigos. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de
pagamento das taxas retribuicGes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo
orgdo responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestagdo ou ndo cumprimento de exigéncia
formulada pelo érgdo responsavel pelo registro.

Em 2017, a Companhia depositou dois pedidos de registro para a marca mista “INTER
Construtora”, pedidos que foram aceitos e marca registrada no “INPI”. Além disso, a Companhia
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é titular de trés nomes de dominio registrados em sua titularidade e estd em fase de
desenvolvimento de um software por meio de sua subsidiaria Expert Desenvolvimento e
Tecnologia LTDA, para uso interno nos trabalhos administrativos da Companhia. Este software
estd sendo desenvolvido pelos prdprios sdcios da subsididria e a Companhia informou nado
possuir nenhum termo que formalize sua titularidade exclusiva sobre o software.

Para maiores detalhes a respeito das marcas e dominios relevantes utilizadas pela Companhia,
favor reportar-se ao item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagcdo na receita liquida
total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em paises estrangeiros.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga relatério de sustentabilidade e nao
possui politica de responsabilidade ambiental formalizada.

Nao obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdo ambiental atualmente adotado é
suficiente para assegurar que as atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais
aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servigos.

(b) a metodologia seguida na elabora¢ao dessas informag¢oées

Nao aplicavel, tendo em vista que nao divulgamos informagdes socioambientais.

(c) se essas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos informagdes socioambientais.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacgdes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos informac¢des socioambientais.
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7.9. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacdes que a Companhia julgue relevante em relacdo a esta secdo 7 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1- Aquisigao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndao se enquadre como operagao
normal nos negoécios do emissor

Todos os eventos ocorridos que importem aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operagdo normal dos negoécios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteragoes significativas na forma de conducgao dos negécios do emissor

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, nao houve alteracdes significativas na
forma de conducao dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 8.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes — outros

Os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia
estdo descritos a seguir.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Aeronaves Brasil MG Juiz de Fora Propria
Salas e Lojas Comerciais Brasil MG Juiz de Fora Propria
Galpbes Brasil MG Juiz de Fora Propria
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet interconstrutora.com.br 19/06/2023 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgdo acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
competente para o registro, assim que alcancado o prazo de eletrdnico para veiculacédo de seus servi¢os na
expiracdo. A extingdo do direito de uso do dominio somente internet, podendo o referido dominio ser registrado
pode ocorrer na hipétese de, alcancando o prazo de expiragdo, por terceiros.
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

Nome de dominio na internet interconstrutora.net.br  07/03/2023 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgéo acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de eletrénico, entretanto, ressalta-se que a
expiracdo. A extincdo do direito de uso do dominio somente Companhia nado faz uso do referido dominio para
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragdo, veiculagdo de seus servigos na internet.
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

Nome de dominio na internet vendasinter.com.br 14/11/2023 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgéo acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de eletrénico, entretanto, ressalta-se que a
expiracéo. A extingdo do direito de uso do dominio somente Companhia nado faz uso do referido dominio para
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragdo, veiculagdo de seus servigos na internet.
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

Marcas Processo n°: 09/02/2031 N&o pagamento da taxa do INPI. A maior consequéncia seria a perda do direito de
912406348, para a usar a marca: "Inter Construtora”
marca “Inter
Construtora”, marca
mista, Classe NCL(11)

36.

Marcas Pedido de registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a Companhia tem N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
912406445, para a mera expectativa de direito. Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “Inter
Construtora”, marca
mista, Classe NCL(11)

37.
Nome de dominio na internet interconstrutora.com 04/11/2023 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio

mediante o pagamento de retribuicdo ao UOLHost, veiculo
autorizado pela ICANN (Internet Corporation for Assigned
Names and Numbers), para realizar a interface de registro e de
administracdo de dominios, assim que alcancado o prazo de
expiracéo. A extincdo do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiragdo néo seja efetuado.

acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
eletrénico para veiculagdo de seus servicos na
internet, podendo o referido dominio ser registrado
por terceiros.
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Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor

desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

H.l. HOLDING DE 25.219.371/0001-90 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 100,000000
PARTICIPAGOES S. A. Imobiliarios; Holding de instituicbes n&o

financeiras; Construgéo de Edificios;

Aluguel de iméveis préprios.

Valor mercado
31/12/2021 19,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 71.022.091,15
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario
INTER SPE JUIZ DE 30.912.114/0001-79 - Coligada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 0,000000
FORA 10 B Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA
Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 7.867.792,36
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 31.267.654/0001-00 - Coligada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 0,000000

FORA 14
INCORPORACAO

LTDA

31/12/2021 100,000000
31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

10.162.909,24

Imobiliarios.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE JUIZ DE 34.876.738/0001-39 - Coligada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 0,000000
FORA 25 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 7.106.287,50
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario
Inter SPE Juiz de Fora 28.666.356/0001-88 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,660000
3 Incorporacao Ltda Imobilirios.

Valor mercado
31/12/2021 3,800000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 35.081.735,43
31/12/2020 77,290100 0,000000 0,00
31/12/2019 507,930000 0,000000 2.000.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 30.412.465/0001-10 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,970000
FORA5 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2021 -47,600000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 1.749.671,31
31/12/2020 81,576000 0,000000 0,00
31/12/2019 -36415,280000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 30.578.244/0001-17 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
FORA 6 - Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA
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Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo % recebidos (Reais)

Montante de dividendos

Data

Valor (Reais)

31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 -4157,322800 0,000000
31/12/2019 -81,740000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 1 30.412.640/0001-70 - Coligada
INCORPORACAO

LTDA

31/12/2021 100,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 30.710.901/0001-38 - Controlada

4 INCORPORACAO

LTDA

31/12/2021 -55,900000 0,000000
31/12/2020 871,724400 0,000000
31/12/2019 47438,520000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 31.909.999/0001-10 - Controlada
UBERLANDIA 6

INCORPORACAO

LTDA

31/12/2021 100,000000 0,000000

31/12/2020 545,206900 0,000000

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00" Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00

7.692.370,70

Sé&o José do Rio Preto

2.566.315,84

Juiz de Fora

3.390.115,97

Juiz de Fora

10.346.403,15

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

0,000000

99,000000

99,000000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes relacionadas ao item 9 deste Formulario de Referéncia.
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10.1 - Condic0es financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras apresentadas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021, de 2020 e de 2019. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de

incorporacao imobiliaria no Brasil.

As informagOes financeiras a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opiniGes e comentarios abaixo refletem a visdo e percepgdo dos
Diretores da Companhia sobre as suas atividades, negécios e desempenho, bem como visam a fornecer
aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar suas demonstragdes financeiras consolidadas

auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, de 2020 e de 2019.

Os termos “AH” e “AV” constantes de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha nas
demonstracgdes financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha (i) em relacéo a receita liquida de incorporacéo imobiliéria para os exercicios aplicaveis,
quando da analise das demonstragdes dos resultados; ou (ii) em relagdo ao total do ativo e/ou total do
passivo somado ao total do Patrimbdnio Liquido, nos respectivos exercicios, quando da analise do

balanco patrimonial.

(@) comentérios dos Diretores sobre as condicOes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais sélidas e coerentes
para o desenvolvimento de seu plano de negécios atual, pautado, principalmente, no desenvolvimento
de projetos maiores, variando em 120 a 1.080 unidades. O crescimento continuo e acelerado é resultado

do planejamento e estruturacdo da Companhia que ampliou suas atividades operacionais:
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(R$ milhares, exceto %) 2021 2020 2019
\Vendas contratadas
396.719 278.000 294.150
liquidas de distratos
NUmero de unidades
2.047 2.836 3.640

Lancadas
NUmero de unidades

] 2.778 2.161 2.704
\Vendidas

As principais métricas de liquidez e financeira demonstrativas de geracéo de caixa da Companhia, bem
como a sua atual estrutura financeira e patrimonial estdo descritas abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2021 2020 2019
Divida Bruta @ 209.259 254.659 192.827
Caixa, equivalentes de
caixa e titulos e valores 46.751 114.230 86.016
mobiliarios
Divida Liquida 162.508 140.429 106.811
Patriménio liquido 77.468 47.937 51.783
indice de divida (Divida
Liquida / Patriménio 2,1 2,9 2,1
liquido)

WA Divida Bruta refere-se & soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e nio circulante). A Divida
Liquida é uma medicéo ndo contébil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A divida liquida ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e ndo possui significado padrao. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela

Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida é Gtil na avaliagdo do grau de

alavancagem financeira em relago ao fluxo de caixa operacional.

O aumento de capital realizado 2020 foi decorrente da incorporacéo da H.I. Holding de ParticipacGes,

sociedade que, antes da conclusdo do referido aumento, era diretamente controlada pelos atuais
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acionistas controladores da Companhia, 8 Companhia, como subsidiaria integral. O aumento de capital
realiza em 2019 foi decorrente, principalmente, dos resultados positivos apurados nos exercicios e que,
apos as distribuicGes de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social e constituicdo de

reservas da Companhia.

Em 2021 a Companhia amortizou divida corporativa, e consequentemente reduziu o seu endividamento
em comparacgdo com 2020, a Diretoria entende que a evolucao do indice de divida estd em linha com o
histdrico e a estratégia de negdcios da Companhia, e acredita que a Companhia possui condicoes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas
obrigac@es financeiras de curto, médio e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de
caixa da Companhia é suficiente para atender ao financiamento de suas atividades e cobrir sua

necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negocios.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e
necessidades das operag¢Ges, como gastos com construcéo, que representam o maior custo de um projeto
imobiliario. O sucesso do plano de crescimento é refletido na evolugdo do patriménio liquido da

Companhia, conforme abaixo apresentado:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2021 2020 2019
Patriménio liquido 77.468 47.937 51.783

A Companhia apresentou, nos Gltimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e
de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da Companhia, na proporgdo

apresentada na tabela abaixo:
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Exercicio social findo em31 de dezembro de
2021 2020 2019
(R$ milhares, exceto %)
Capital de terceiros — passivo
. 262.816 340.433 154.672
Circulante
Capital de terceiros — passivo
. 461.196 431.687 468.957
néo circulante
Total do capital de terceiros —
. 724.012 772.120 623.629
total do passivo
Capital préprio — Patriménio
. 77.468 47.937 51.783
Liquido
Capital total (terceiros + préprio) 801.480 820.057 675.412
Parcela de capital de terceiros 90% 94% 92%
Parcela de capital préprio 10% 6% 8%

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia contava com 90% de capital de
terceiros e 10% de capital proprio, um acréscimo de 4 pontos percentuais, se comparado a estrutura de
capital registrada em 31 de dezembro de 2010. A Companhia busca manter significativa parcela de
capital de terceiros em sua estrutura de capital, uma vez que atua com (i) linhas de crédito na modalidade
de apoio & produgdo, para financiamento de empreendimentos enquadrados no Programa Casa Verde e
Amarela; e (ii) obrigacdes com terceiros decorrentes de aquisi¢ces de terrenos via permuta fisica ou
financeira, cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorrera durante o desenvolvimento do projeto.

A Diretoria acredita que a Companhia possui estrutura de capital adequada para a continuidade das suas

operagoes.

(c) comentérios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posigdo de
liquidez, a Companhia acredita ter condi¢des suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas
e outros valores a serem pagos nos proximos anos, sendo esta visdo embasada pelas informagdes
setoriais e macroecondmicas atualmente disponiveis. A Diretoria acredita que a Companhia tem
capacidade para contrair empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro atuais com
instituicGes financeiras, conforme ja tem efetuado nos Ultimos anos. Entretanto, em caso de um
agravamento profundo do quadro macroecondmico do Pais devido a pandemia da COVID- 19, a
Companhia pode sofrer redugdo de faturamento relevante e/ou ter seus limites de crédito com bancos e
fornecedores reduzidos, o que impactaria o refinanciamento dos empréstimos e prazos de pagamentos.

Tais fatores podem afetar negativamente a condicao de liquidez da Companhia. Para mais informacdes
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sobre os possiveis impactos da pandemia da COVID-19 nas atividades da Companbhia, vide item 10.9
deste Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir mostra a evolucgdo do indice de liquidez corrente da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2021 2020 2019
Ativo Circulante 356.196 426.286 336.640
Passivo Circulante 262.816 340.433 154.672
Liquidez corrente 1,35 1,31 2,18

Adicionalmente, conforme mencionado no item 10.1(b) acima, parcela substancial dos passivos da

Companhia sdo decorrentes de:

(i) linhas de crédito na modalidade de apoio a producdo, para financiamento de empreendimentos
enquadrados no Programa Casa Verde e Amarela. Essa linha de crédito oferece taxas de juros menores
do que as linhas tradicionais de capital de giro, contando com garantia real e um processo de
amortizacdo ligado a quitagdo de seus clientes por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes
aos bancos durante e apds o periodo de obras. Com essas linhas de crédito, a Companhia consegue

cobrir a exposicéo de caixa ndo coberta pelos recebimentos mensais de cada projeto; e

(if)  obrigagBes com terceiros decorrentes de aquisicdes de terrenos via permuta fisica ou financeira,
cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorrera durante o desenvolvimento do projeto e apds o
cumprimento de certas condigdes contratuais. No caso das permutas financeiras, os desembolsos para
liquidacdo dessas obrigacOes estdo atrelados aos recebimentos dos clientes.

O passivo total da Companhia pode ser assim demonstrado:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2021 2020 2019

Empréstimos, financiamentos

R 209.259 254.659 192.827
e debéntures

Obrigagdes com terceiros 391.852 433.421 353.258
Outros passivos 122.901 84.040 77.544
Passivo Total 724.012 772.120 623.629

Empréstimos na modalidade
. . 87.869 74.910 54.131

de apoio a produgéo
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Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas
obrigacBes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das obrigacGes
contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda necessario, a Companhia possui capacidade de

contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e a sua operacao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

utilizadas.

As necessidades de financiamento da Companhia estéo basicamente relacionadas ao desenvolvimento e
a construcdo de novos empreendimentos imobiliarios. As atividades da Companhia sdo financiadas com
0 caixa gerado pelas atividades operacionais, com linhas de crédito em instituicGes financeiras de
primeira linha e certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs) emitidos com lastro nas debéntures,
visando a manutencgdo de disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria acredita ser apropriado,

conforme abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2021 2020 2019
Apoio a producéo 87.869 74.910 54.131
Capital de giro 50.297 43.570 16.345
Conta garantida 14.153 3.265 44.148
Leasing - - 6.877
Debéntures 56.940 135.357 73.787
Total 209.259 257.102 195.288

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar acessando a fonte de financiamento com recursos do Sistema
Financeiro da Habitacdo (SFH) e outras de natureza semelhante aquelas contratadas em exercicios

sociais anteriores.

Adicionalmente, os Diretores continuardo estudando e analisando as condi¢es de mercado, bem como
oportunidades de financiamento corporativo e de mercado de capitais que estejam em linha com a

estratégia da Companhia.
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(f niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

(R$ mil, exceto indice) 2021 2020 2019

Divida Bruta @ 209.259 254.659 192.827

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
46.751 114.230 86.016
Mobiliarios

Divida Liquida 162.508 140.429 106.811

(WA Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida
€ uma medigdo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa, equivalentes de caixa e dos titulos e valores
mobiliarios. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas|
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medigéo

da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relacéo ao fluxo de caixa operacional.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de R$209.259 mil,
enquanto a sua divida liquida era de R$162.508 mil, representando uma diminuigdo de 17,8% em sua
divida bruta e um aumento de 15,7% em sua divida liquida, quando comparado com a divida bruta e a

divida liquida registradas em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de R$254.659 mil,
enquanto a sua divida liquida era de R$40.429 mil, representando um aumento de 32,1% em sua divida
bruta e um aumento de 31,5% em sua divida liquida, quando comparado com a divida bruta e a divida

liquida registradas em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta da Companhia atingiu 0 montante total de R$192.827 mil,
enquanto a sua divida liquida era de R$106.811 mil, representado um aumento de 90,7% em sua divida
bruta e 794,3% em sua divida liquida, quando comparado com a divida bruta e a divida liquida
registradas em 31 de dezembro de 2018. A evolugdo da divida est em linha com a estratégia de expansao
das atividades da Companhia para outras cidades e da necessidade de financiamento, basicamente
relacionadas ao desenvolvimento e construgdo de novos empreendimentos imobiliérios e de capital de

giro.
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i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento

relevantes em 31 de dezembro de 2021:

Debéntures

As Debéntures da 1? Emissdo da Companhia foram amortizadas em 08 de janeiro de 2021. As
Debéntures da 22 Emissdo da Companhia foram amortizadas em outubro de 2021.

42 Emissdo de Debéntures da Companhia. O “Instrumento Particular de Escritura da 4* Emissdo de

Debéntures, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejussoria Adicional, em
Série Unica, para Colocagio Privada, da Inter Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela
Companhia, na qualidade de emissora, pela True Securitizadora S.A, na qualidade de debenturista, e por
Leonardo Miguel de Lima, Almira Gongalves dos Reis Lima (“Leonardo” e “Almira”, respectivamente),
Neylson de Oliveira Almeida (“Neylson”), Jurandir Miguel de Lima (“Jurandir”) e Ednilson de Oliveira
Almeida (“Ednilson” e, conjuntamente com Leonardo e Neylson, os “Fiadores”), na qualidade de

fiadores, em 27 de novembro de 2020 (“4* Escritura de Emissao da Companhia”).

Em 27 de novembro de 2020, a Companhia emitiu 70.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussorias, com valor nominal unitario
de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$70.000.000,00 (“4* Emissdo da Companhia” e
“Debéntures 4* Emissao da Companhia”, respectivamente), para colocacdo privada. As Debéntures da
4% Emissdo da Companhia possuem prazo de 5 anos a contar da data de emissdo, vencendo, portanto,
em 23 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 12 Emissdo da Companhia contavam com as seguintes
garantias: Razdo de Garantia: Até o adimplemento integral das Obrigaces Garantidas, fica estabelecido
que (i) o valor total das acGes objeto da Alienacdo Fiduciaria de Acdes; e (ii) o valor total dos Imoéveis
objeto da Alienacdo Fiduciaria de Imoveis, conforme apurados em laudo de avaliagdo emitido por
empresa especializada, sendo certo que tal valor ndo podera ser inferior a R$67.000.000,00 (sessenta e
sete milhdes de reais), deverdo, em conjunto, representar, no minimo, 120% (cento e vinte por cento)
do valor do saldo devedor das Obrigagdes Garantidas (“Razéo de Garantia”).Fianga concedida pelos

Fiadores.

PAGINA: 121 de 269



Formulario de Referéncia - 2022 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Vinculacdo a Emissdo de CRI: As Debéntures da presente Emissdo serdo vinculadas a 3162 série da 18
emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios da Securitizadora (“CRI”), sendo certo que os CRI
serdo objeto de emisséo e oferta pablica de distribuicdo, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16
de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta”), conforme definido no “Termo de Securitizacdo de
Créditos Imobiliarios da 3162 série da 12 emisséo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios da True

Securitizadora S.A.” (“Termo de Securitizagdo™).

Em 31 de dezembro de 2020, sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 42 Emisséo
Companhia incidiam juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa
IPCA, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 6,2%, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, base 252 dias Uteis, incidentes
sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das Debéntures 42 Emissdo da Companhia, desde a

primeira data de integralizagdo das Debéntures 42 Emissédo da Companhia.

52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA
S.A.

Emissdo de até 60.000 (sessenta mil) Debéntures com valor unitario de emissdo de R$1.000,00 (mil
reais) totalizando o valor de emissdo R$60.000.000,00 (sessenta milhGes) de reais, as Debéntures
servirdo de lastro para a 464% Série da 1* Emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios da
Securitizadora. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 1.839 (mil oitocentos e trinta e nove) dias
corridos contados da data de emissdo, vencendo-se em 02 de fevereiro de 2027 ressalvadas as hip6teses
de vencimento antecipado das Debéntures, Amortizacdo Extraordinaria Compulséria e Resgate
Antecipado Facultativo, nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures; incidirdo juros
remuneratérios correspondentes 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos Depdsitos Interfinanceiros — DI, over extra-grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no Informativo
Diério disponivel em sua péagina na internet (http://www.b3.com.br), acrescidos de uma sobretaxa de
4,50% (quatro inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano. O fiel e pontual cumprimento das
Obrigacdes Garantidas sera garantido pela Cessao Fiduciaria, pela Alienacdo Fiduciaria e por fianca

outorgada pelos Fiadores
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Cédulas de Crédito Bancario

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas emitiram 14 (quatorze)
Cédulas de Crédito Bancéario, em favor das seguintes instituicdes financeiras: (i) Banco Itad Unibanco
S.A.; (ii) Banco Bradesco S.A.; (iii) Sicoob; (iv) Banco ABC Brasil S.A; (v) Banco Safra S.A.; (vi)
Caixa Econémica Federal. Os empréstimos celebrados totalizam o montante de R$69.900 mil, com o
saldo devedor de R$50.297 mil, em 31 de dezembro de 2021.

As principais caracteristicas das Cédulas de Crédito Bancario e do Arrendamento Mercantil (leasing)
estdo elencadas no quadro abaixo:
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Cédula de Crédito Bancario | Banco Itat Unibanco S.A  |100% CDI * 0,49% ao més Aval de: Cessao Fiduciaria dos DireitosCreditérios. 17/09/2020 a 04/08/2023 34,0 34,2
Cédula de Crédito Bancario Banco Safra S.A. 100% CDI * 3,5% ao ano Aval de: Cessao Fiduciaria dos DireitosCreditérios 15/12/2025 6,8 5.9
Cédula de Crédito Bancario Banco Safra S.A. 100% CDI * 3,5% ao ano Aval de: Cessdo Fiduciaria dos DireitosCreditérios 15/12/2025 6,6 6,0
Cédula de Crédito Bancéario Banco Safra S.A. 100% CDI * 3,5% ao ano Aval de: Cessao Fiduciaria dos DireitosCreditorios. 15/12/2025 115 11,1
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Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Producao celebrados com a Caixa Econdmica Federal
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas sdo parte em 100% Contratos
de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia
Hipotecaria e Outras Avencas, sendo:
(i) 29 contratos celebrados, entre 28 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2021, com a Caixa
Econdmica Federal no dmbito do programa Minha Casa, Minha Vida para captacdo de recursos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, cujo montante total, na data deste Formulario de
Referéncia era de R$476.270 mil, e saldo devedor, em 31 de dezembro de 2020, era de R$87.868 mil.
Esses contratos possuem taxa de juros de 8% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetéria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneracéo bésica aplicada aos dep6sitos de poupanga vigente na
data de aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecéria e fian¢a. Cada contrato possui
data de vencimento distinta; e

(if) 7 contratos celebrados, entre 9 de abril de 2020 e 31 de dezembro de 2021, com a Caixa
Econdmica Federal para captacdo de recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimos -
SBPE, cujo montante total, na data deste Formulario de Referéncia era de R$241.339 mil, com saldo
devedor em 31 de dezembro de 2020 de R$16.340 mil. Esses contratos possuem taxa de juros de 100%
do CDI, acrescidos de sobrepreco de 2,3838% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetéria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneracdo basica aplicada aos depositos de poupanca vigente na
data de aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecéria e fian¢a. Cada contrato possui
data de vencimento distinta.

iii. outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢Ges financeiras
A Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com institui¢cGes financeiras, exceto aquelas

descritas neste item.

iv. grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possui condigdo contratual
ou legal especifica de subordinacéo, exceto no caso de um eventual concurso universal de credores, de
forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um eventual concurso universal de

credores, seria determinada de acordo com as disposi¢Oes da legislacdo em vigor.

V. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, & alienagéo de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e & alienagdo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes.

Os contratos de financiamento citados acima possuem clausulas restritivas da seguinte natureza:
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42 Emissdo de Debéntures da Companhia

. Se previamente aprovado em Assembleia Geral de Titulares de CRI, caso ocorra a ciséo, fuséo,
incorporacdo, incorporacdo de acdes ou qualquer outra forma de reorganizagdo societéria envolvendo a
Emissora e/ou as SPE Recebedoras, desde que tal reorganizacao acarrete a transferéncia do controle
acionario (conforme defini¢do constante do artigo 37, §1°, do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo), direto ou indireto, da Emissora e/ou das SPE Recebedoras, salvo se
ocorridos dentro do mesmo Grupo Econdmico (conforme definido a seguir), o que fica desde ja
permitido, desde que ndo afetem, alterem ou impactem, de qualquer forma, as Garantias. Entende-se por
“Grupo Econbémico”, sociedades que estejam sob controle direto ou indireto da Emissora, ou sob
controle comum, sendo que “controle” tem o significado estabelecido no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agoes;

. Pedido de faléncia, de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Emissora, de sua(s)
controladora(s) ou de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPE
Recebedoras, ou ainda pedido de insolvéncia civil de quaisquer dos Fiadores;

. Falta de cumprimento, no prazo e forma devidos, de qualquer obriga¢do pecuniaria, principal
ou acessoria, contraida no &mbito desta Escritura;

. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com quaisquer
instituicGes financeiras, da Emissora, de sua(s) controladora(s) ou de qualquer de suas subsidiarias,
controladas ou coligadas, incluindo as SPE 21 Recebedoras, em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

. Se as AlienacOes Fiduciarias de Imoveis sobre a totalidade dos iméveis indicados no Anexo VI
ndo forem devidamente constituidas dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da presente
data, entendendo-se como tal a assinatura e o registro dos Contratos de Alienagdo Fiduciaria de Imdveis
nos competentes Cartérios de Registro de Imdveis das Comarcas de Juiz de Fora e Uberaba, Estado de
Minas Gerais, conforme o caso, segundo os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis;

. Se as Garantias, por qualquer fato, tornarem-se deterioradas, desapropriadas ou se tornem
insuficientes para assegurar o pagamento dos valores devidos no ambito desta Escritura ou se a Razédo
de Garantia, definida na Clausula 8.1 abaixo, atingir patamar inferior a 120% (cento e vinte por cento),
sem que o Refor¢o de Garantia, definido nas Clausulas 8.1.3 e 8.1.4 abaixo, seja implementado no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento, pela Emissora, de notificacdo efetuada pela
Securitizadora nesse sentido;

. Se a Emissora néo realizar o Refor¢o de Garantia para reestabelecimento da Razéo de

Garantia, dentro do prazo estabelecido nesta Escritura de Emissao;
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. Caso seja proferida deciséo judicial transitada em julgado, ndo paga (ou em relacdo a
qual ndo tenha sido fornecida garantia ao juizo) no prazo determinado na sentenca condenatoria
contra a Emissora, a(s) controladora(s) ou contra qualquer de suas subsidiarias, controladas ou
coligadas, incluindo as SPE Recebedoras, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

. N&o utilizagdo dos recursos captados com esta Escritura de Emissdo de acordo com a
Destinacdo dos Recursos;

. Morte, pedido ou declaracdo de insolvéncia ou interdi¢do, temporaria ou permanente,
de qualquer dos Fiadores sem que seus herdeiros necessarios, se houver, assumam a posicao
nessa Escritura de Emissdo dentro do prazo de 15 (quinze) dias contados da ocorréncia de
qualquer dos eventos aqui indicados; e

. Caso os relatérios trimestrais elaborados na forma do Anexo Il a presente Escritura de
Emisséo contenham erros e/ou discrepancias entendidas como relevantes, que ndo tenham sido
sanados em até 5 (cinco) dias Uteis contados da notificacdo acerca de tal discrepancia.

. N&o manutengdo, pela Emissora, dos seguintes indices financeiros (“Indices
Financeiros™), apurados trimestralmente, incluidos nas notas explicativas as demonstracdes
financeiras trimestrais revisadas/auditadas por auditor independente registrado na CVM, e
acompanhado pelo Agente Fiduciario, tendo por base as demonstracdes financeiras anuais
auditadas da Emissora, a partir (inclusive) daquela relativa ao exercicio fiscal encerrado em 31
de dezembro de 2020, cuja primeira verificagdo sera realizada em 2021 (“Data de Primeira
Verificagao”™). Para tanto, a Emissora enviara suas demonstra¢des financeiras anuais auditadas,
devidamente acompanhadas do relatério consolidado da memdria de calculo dos indices
Financeiros elaborados e apurados pelo auditor independente, ao Agente Fiduciario, em até 90
(noventa) dias a contar de cada encerramento de exercicio social da Emissora, para fins de
acompanhamento do célculo dos Indices Financeiros, de forma que o Agente Fiduciério
verificara o atendimento dos indices Financeiros, sob pena de impossibilidade de verificagio
do cumprimento dos indices Financeiros pelo Agente Fiduciario: Os Indices Financeiros obtidos
da divisdo da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido da Emissora ndo podera ser superior a 1 (um),

sendo certo que ndo serdo consideradas, para fins deste calculo, os Contratos de Financiamento a

Producéo.
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52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE
UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA
S.A

* (a) descumprimento da Destinacdo dos Recursos pela Companhia, nos termos constantes desta
Escritura de Emissao; e

+ (b) invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade total ou parcial desta Escritura de Emissdo

* (a) inadimplemento, pela Companhia, pelos Fiadores e/ou pelas Fiduciantes, no prazo e¢ na forma
devidos, de qualquer obrigacdo pecuniéria relacionada as Debéntures e/ou prevista nesta Escritura de
Emiss&o e/ou prevista nos demais Documentos da Operag&o, ndo sanado em 2 (dois) Dias Uteis contado
do descumprimento;

* (b) ndo cumprimento pela Companhia, pelos Fiadores e/ou pelas Fiduciantes, no prazo e pela forma
devidos, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria decorrente desta Escritura de Emissdo e/ou dos demais
Documentos da Operacao, ndo sanado no prazo de cura especifico ou, caso nao haja prazo de cura
especifico, em 30 (trinta) dias contados: (i) do recebimento de notificacdo escrita da Securitizadora para
descumprimentos relacionados a envio de documentos; ou (ii) da data inicial prevista para o envio para
as demais obrigagdes ndo pecuniarias;

* (c) invalidade, ineficdcia, nulidade ou inexequibilidade total ou parcial da Fianga, da Alienacdo
Fiduciaria, da Cesséo Fiduciaria ou de quaisquer das obrigagdes da Companhia e/ou das Fiduciantes
e/ou dos Fiadores oriundas desta Escritura e/ou dos demais Documentos da Operacao;

* (d) (i) decretacdo de faléncia da Companhia e/ou das Fiduciantes e/ou sua extingdo, liquidacdo,
dissolucdo, insolvéncia; (ii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia e/ou de suas Controladas
e/ou pelas Fiduciantes; (iii) pedido de faléncia da Companhia e/ou das Fiduciantes, formulado por
terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (iv) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo
extrajudicial da Companhia e/ou das Fiduciantes, independentemente do deferimento do respectivo
pedido;

* (e) falecimento, pedido ou declaracdo de insolvéncia ou interdi¢do, temporaria ou permanente, de
qualquer dos Fiadores;

* (f) caso as Garantias, apos constituidas, venham a se tornar, total ou parcialmente, invalidas, nulas,
ineficazes ou inexequiveis exceto durante o periodo de suspensdo no caso de deferimento do
processamento da recuperacéo judicial da Companhia, conforme previsto no artigo 6° da Lei 11.101 de
9 de fevereiro de 2020, conforme alterada, bem como na hip6tese de deterioracdo, depreciacdo ou
perecimento dos bens objeto das Garantias;

* (g) inadimplemento, pela Companhia, pelas Fiduciantes, pelos Fiadores e/ou por qualquer de suas

Controladas, de qualquer obrigacéo financeira, incluindo as obriga¢des pecuniérias assumidas no &mbito
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dos mercados financeiro e de capitais, no Brasil e/ou no exterior, em valor, individual ou agregado, igual
ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ou 0 seu equivalente em outras moedas, conforme
0 caso, ou caso referido inadimplemento, independentemente do valor da obrigacdo inadimplida, possa,
de qualquer maneira, vir a prejudicar o cumprimento das obrigacdes pecuniarias da Companhia
decorrentes desta Escritura, exceto se sanado ou se demonstrada sua ndo ocorréncia até o Dia Util
imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia;

* (h) vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia, das Fiduciantes, dos Fiadores e/ou de
qualquer de suas Controladas, incluindo as obrigacfes pecunidrias assumidas no &mbito dos mercados
financeiro e de capitais, no Brasil e/ou no exterior, em valor, individual ou agregado, igual ou superior
a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ou 0 seu equivalente em outras moedas, conforme o caso;

* (i) descumprimento, pela Companhia, pelos Fiadores e/ou pelas Fiduciantes e/ou por qualquer de suas
Controladas, de qualquer decis&o judicial transitada em julgado e/ou de qualquer decisdo administrativa
ou arbitral ndo sujeita a recurso que determine a realizacdo de pagamento, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ou 0 seu equivalente em outras
moedas, conforme o0 caso, ou caso referido ndo pagamento, independentemente do valor da obrigagéo
possa, de qualquer maneira, vir a prejudicar o cumprimento das obrigagdes pecuniarias da Companhia
decorrentes desta Escritura, exceto se o inadimplemento for sanado ou se tal decisdo, judicial ou arbitral,
for extinta ou tiver sua eficacia suspensa no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de
publicacédo da referida decis&o;

* (j) protestos legitimos de titulos contra a Companhia, contra os Fiadores e/ou contra as Fiduciantes
e/ou contra qualquer de suas Controladas em valor individual ou agregado igual ou superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), exceto se, no prazo legal ou, se ndo houver, no prazo méaximo de 3
(trés) Dias Uteis de sua ocorréncia, tiver sido validamente comprovado & Securitizadora que o(s)
protesto(s) foi(foram): (i) cancelado(s) ou suspenso(s); (ii) efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro; ou
(iii) garantido(s) por garantia(s) aceita(s) em juizo;

* (k) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia e/ou pelos Fiadores, de qualquer de suas obrigacdes
assumidas nesta Escritura, exceto se previamente autorizado pela Securitizadora;

* (1) caso a Companhia ndo apresente a Securitizadora e/ou ao Agente Fiduciario dos CRI, quando
solicitado por escrito, com pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia, ou em menor prazo, caso
assim exigido pela respectiva Autoridade, quaisquer documentos comprobatérios de que 0s recursos
oriundos das Debéntures foram empregados para o fim previsto nesta Escritura de Emisséo, sendo que,
em se tratando de documentos expedidos por 6rgdos publicos ou qualquer autoridade governamental,
referido prazo devera ser observado pela Companhia para apresentar o comprovante de solicitacdo do

competente documento junto aos 6rgéos referidos;
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* (m) se for comprovada a falsidade ou incompletude de qualquer declaracdo ou informacdo da
Companhia e/ou dos Fiadores e/ou das Fiduciantes contida nesta Escritura de Emisséo e/ou nos demais
Documentos da Operacéo;

* (n) alteragdo do estatuto social da Companhia e/ou das Fiduciantes que implique a concessdo de direito
de retirada aos sécios ou acionistas da Companhia e/ou das Fiduciantes;

* (o) reducdo de capital social da Companhia, exceto: (i) se previamente aprovado pela Securitizadora,
conforme orientacdo dos Titulares de CRI reunidos em Assembleia Geral, ou (ii) se tal reducéo de capital
visar a absorcéo de prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes;

* (p) resgate ou amortizacdo de acdes; distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribui¢fes de lucros aos acionistas da Companhia,
caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias perante a Securitizadora
e, consequentemente aos Titulares de CRI previstas nesta Escritura de Emiss&o;

* (q) cisdo, fusdo ou incorporacdo (inclusive incorporacdo de agdes), alienacgdo, cessdo de agdes ou
qualquer outra forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia, exceto (i) se previamente
autorizado pela Securitizadora, conforme orientagdo dos Titulares de CRI reunidos em Assembleia
Geral, ou (ii) pela transferéncia das acGes de qualquer dos integrantes do bloco de controle da
Companhia, conforme Acordo de Acionistas vigente na presente data, para outro integrante do mesmo
bloco de controle;

* (r) desapropriacao, confisco, alienacdo, cessdo de ativos ou qualquer outro ato de qualquer entidade
governamental brasileira que ocasionem a diminuicdo do patrimoénio liquido da Companhia em valor
superior a 15% (quinze por cento), com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas e
auditadas mais recentes da Companhia;

* (s) alteracdo (i) do controle acionario direto da Companhia; e/ou (ii) do controle acionario direto das
Fiduciantes e das SPEs Destinagéo; e/ou (iii) do controle acionario direto e/ou indireto de qualquer de
suas Controladas, exceto pela transferéncia das a¢fes de qualquer dos integrantes do bloco de controle
da Companhia, conforme Acordo de Acionistas vigente na presente data, para outro integrante do
mesmo bloco de controle;

* (t) inadimplemento de quaisquer obriga¢des perante a Securitizadora, pecuniarias ou ndo, nao sanadas
no prazo de cura previsto especificamente para a obrigacdo em questdo, se houver, assumidas por
qualquer sociedade controlada, controladora, coligada ou sob controle comum da Companhia;

* (u) ndo renovacdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes concessoes, subvengdes,
alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, conforme aplicavel, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou pelos Fiadores e/ou pelas Fiduciantes e/ou pelas SPEs
Destinagdo e/ou qualquer de suas Controladas, que afete de forma significativa o regular exercicio das

atividades por elas desenvolvidas, suas condigdes financeiras ou socioambientais, exceto se, dentro do
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prazo de 30 (trinta) dias a contar da data em que se verificar a ocorréncia de tal ndo renovacéo,
cancelamento, revogacao ou suspensdo, a Companhia e/ou os Fiadores e/ou as Fiduciantes e/ou as SPES
Destinacédo e/ou as Controladas, conforme o caso, comprovem a existéncia de provimento jurisdicional
autorizando a regular continuidade das suas atividades até a renovacdo ou obtencao da referida licenca
ou autorizaco;

* (v) caso n3o sejam cumpridas todas as Condi¢des de Desembolso dentro do prazo previsto nesta
Escritura de Emissdo ou ndo venham a serem dispensadas pelos Titulares de CRI; (w) caso o respectivo
Fundo de Reserva e/ou o respectivo Fundo de Despesas seja utilizado e ndo seja recomposto na forma
prevista nesta Escritura ou caso a Companhia ndo realize a Amortizagdo Extraordinaria Compulsoria,
nos termos previstos nesta Escritura;

* (x) questionamento judicial, pela Companhia, pelas Fiduciantes, pelos Fiadores e/ou por quaisquer de
suas Controladas e/ou Controladores, de quaisquer termos e condicdes desta

Escritura, da Fianca e/ou seus aditamentos e/ou de quaisquer Documentos da Operacao;

* (y) descumprimento de qualquer obrigagdo socioambiental pertinente (i) a legislagdo e regulamentagio
relacionadas a saude, a seguranga ocupacional e ao meio ambiente, exceto por aqueles descumprimentos
gue estejam sendo questionados judicial ou administrativamente pela Companhia e para os quais seja
obtido efeito suspensivo no prazo de até 15 (dez) Dias Uteis, bem como (ii) ao incentivo, de qualquer
forma, a prostituicdo ou utilizagdo em suas atividades mao-de-obra infantil ou em condic¢éo anéaloga a
de escravo;

* (z) descumprimento de qualquer obrigacao decorrente de dispositivo legal ou regulatorio, nacional ou
estrangeiro, relativo a préatica de corrupcéo ou de atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem
limitagdo, (i) o Foreign Corrupt Practices Act of 1977; (ii) a Convention on Combating Bribery of
Foreign Public Officials in International Business Transactions; (iii) o0 UK Bribery Act 2010; (iv) a Lei
n° 12.846, de 1° de agosto de 2013; (v) o Codigo Penal e (vi) Lei n® 9.613, de 03 de marco de 1998,
conforme aplicavel (“Legislagdo Anticorrup¢ao e Antilavagem”);

* (aa) descumprimento das obriga¢des de comprovagao do registro (i) do Contrato de Cessao Fiduciaria
e do Contrato de Alienacdo Fiduciaria junto aos Cartérios de Registro de Titulos e Documentos
competentes nos prazos previstos nos referidos documentos; e (ii) da RCA e das Aprovac6es Fiduciantes
e desta Escritura de Emissdo nas juntas comerciais competentes nos prazos previstos nesta Escritura;

* (bb) alteracdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social vigente na
Data de Emissdo, ressalvadas as alteracGes que ndo resultem na alteracdo das atividades principais
atualmente praticadas;

* (cc) a partir da data de liberagdo da Segunda Parcela do Valor Liquido pela Securitizadora para a
Companhia ou ap6s 1 (um) ano contado da data de assinatura desta Escritura de Emisséo, o que ocorrer

primeiro, o descumprimento dos seguintes indices financeiros (“Indices Financeiros™):
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* [. alavancagem: o indice financeiro obtido da divisdo da Divida Liquida (conforme definido abaixo)
pelo Patrimdnio Ligquido (conforme definido abaixo) da Companhia ndo podera ser superior a 1 (um); ¢
II. liquidez: relagdo definida pela formula abaixo (“Liquidez”), sendo que a Companhia se compromete
a manter a Liquidez abaixo de 0,00 (zero) ou acima de 1,60 (um inteiro e sessenta centésimos):
(Recebiveis) + (Receita a Apropriar) + (Estoques) Liquidez =
>1,6 ou < 0,0 (Divida Liquida) + (Obrigacdes

com Terceiros) + (Custo a Apropriar)

Cédulas de Crédito Bancério

. Restricdo a incorporacéo, cisdo, fusdo, ou a ocorréncia de qualquer processo de reorganizagéo
societaria ou de alteragcdo de controle direto ou indireto, em que a Companhia esteja envolvida;

. Restricdo em caso de faléncia, concurso de credores, intervencdo, liquidagdo, regime de
administracdo especial temporaria, recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia; e

. Restricdo para alteracdo do objeto social ou da atividade principal da Companhia ou alteragdo

de estabelecimento comercial ou de parcela significativa de bens ou direitos de seu ativo permanente.

Linhas de Crédito de Apoio a Producdo

. Restricdo em caso de faléncia, liquidagdo extrajudicial, faléncia, insolvéncia, recuperagdo
judicial ou extrajudicial, ou tiver contra si o procedimento de concurso de credores;

. Restricho para ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo
comprovadamente justificado e aceito pelo credor;

. Restricdo ndo realizacdo de modificagdo do projetou inobservancia das plantas, do memorial
descritivo, sem 0 prévio consentimento do credor; e

. Restricho para ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo

comprovadamente justificado e aceito pelo credor.

Atendimento de Clausulas Restritivas

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e de 2019 o Grupo esta atendendo & todas as obriga¢Bes contratuais
(covenants) dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, com excec¢do do indice
financeiro obtido através da divisdo da divida liquida pelo patriménio liquido, previsto na clausula 5.2

(vii) da escritura da 42 emissdo de debéntures da Companhia.

O indice financeiro em 31 de dezembro de 2021 pode ser assim demonstrado:
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31/12/2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 209.259
(-) Apoio a producéo (87.868)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (46.693)
(-) Titulos e valores mobiliarios (58)
Divida liquida 74.639
Total do Patriménio Liquido 77.468
Divida Liquida/ PL Total 0,96
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia cumpriu o indice financeiro.
(9) limites de utilizagd@o dos financiamentos contratados e percentuais jé utilizados

Os financiamentos contratados pela Companhia, junto as institui¢c@es financeiras, possuem seus recursos
destinados exclusivamente para a utilizacdo nas obras dos respectivos empreendimentos. Na data deste
Formulério de Referéncia, as linhas de financiamento de “Apoio a Produgdo” disponibilizadas pela
Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil ndo tinham sido integralmente utilizadas, pois
dependem da evolucdo das obras para a sua efetiva liberacdo. O valor total disponibilizado para
utilizagdo nos empreendimentos da Companhia atualmente em fase de construcdo era, em 31 de
dezembro de 2021, de R$500.446 mil, o qual foi parcialmente utilizado pela Companhia. O valor
atualizado a ser quitado, em 31 de dezembro de 2021, era de R$87.868 mil, equivalente a 17,6% do

valor total disponibilizado para utilizacao.
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(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS COMPARAGAO ENTRE OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(em RS milhares, exceto %) 31 de dezembro de AV (%) 31 de dezembro de AV (%) AH (%)
2021 2020
Receita operacional liquida 453.880 N/A 223.966 N/A 103%
Custo dos iméveis vendidos (345.318) -76,08% (192.562) -85,98% 79%
Lucro bruto 108.562 23,92% 31.404 14,02% 246%
Receitas (despesas) operacionais (60.545) -13,34% (50.692) -22,63% 19%
Despesas gerais e administrativas (23.359) 5,14% (32.853) -14,67% -29%
Despesas com vendas (42.499) 9,36% (17.839) -7,97% 138%
Outras desp./receitas operacionais, liquidas 5.313 1,17% (6.187) -2,76% 186%
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e dos impostos 48.016 10,58% (25.475) -11,37% 288%
Resultado financeiro liquido (9.472) -2,09% (9.908) -4,42% -4%
Receitas financeiras 9.770 2,15% 2.618 1,17% 273%
Despesas financeiras (19.242) -4,24% (12.526) -5,59% 54%
Imposto de renda e contribuicao social (9.012) -1,99% 94%
Corrente e diferido (9.012) -1,99% (4.652) -2,08% 94%
Lucro liquido do periodo 29.532 6,51% (40.035) -17,88% 174%
Receita Operacional Liquida
2021 2020
Receitas de vendas de imoveis 528.801 288.357
Receitas com aluguéis de imoveis 463 187
Impostos sobre vendas (9.968) (5.254)
Distratos (51.494) (49.434)
Provisdo para risco de crédito (6.649) (2.020)
Ajuste a valor presente 222 (1.702)
Provisdo para distratos (7.486) 443
Descontos concedidos (8) (6.611)
453.880 223.966

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a receita operacional liquida da Companhia aumentou
103% ou R$229.914 mil, passando de R$223.966 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
para R$453.880 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Custo dos Imoveis Vendidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o custo dos imdveis vendidos da Companhia aumentou
79% ou R$152.756 mil, passando de R$192.562 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
para R$345.318 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O aumento dos custos dos imdveis
vendidos esta relacionado ao maior volume de producdo, e estda em consonancia com plano da
Companhia de retomada do crescimento.

Lucro Bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o lucro bruto da Companhia diminuiu 67,14% ou
R$64.178 mil, passando de R$95.582 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para
R$31.404 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A margem bruta reduziu para 14,02%,
em 31 de dezembro de 2020, frente a 34,01%, em 31 de dezembro de 2019, decorrente das revisdes de
orcamentos explicadas anteriormente.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas gerais e administrativas da Companhia
diminuiram 29% ou R$9.494 mil, passando de R$32.853 mil, no exercicio findo de dezembro de 2020,
para R$23.359 mil, no exercicio findo em 31 dezembro de 2021. Tal reducdo se deu em decorréncia de
um controle mais certeiro em relacdo as despesas administrativas e gerais, com intuito de reducdo de
gastos.

Outras Despesas e Receitas Operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as outras despesas e receitas operacionais, liquidas da
Companhia reduziram em 186%, passando de uma despesa de R$6.187 mil, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, para uma receita de R$5.313 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O imposto de renda e contribui¢&o social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 aumentou 94%
ou R$4.360 mil, passando de R$ 4.652 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, para R$9.012
mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento estd em consonancia com o aumento
da receita bruta e acompanha as aliquotas vigentes para estes tributos, apurados conforme regime
especial de tributacéo (RET).

Lucro Liquido do Exercicio

O resultado liquido passou de um prejuizo de R$40.035 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, para um lucro de R$29.532 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse significativo
aumento ocorreu devido a combinacao dos fatores acima descritos e pelo ganho proveniente de alteracdo

no valor justo de propriedade para investimento.
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COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2020 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio social findo| Exercicio socialfindo
(em R$ milhares, exceto %) em 31 dedezembro de AV (%)lem 31 dedezembro de| AV (%) AH (%)

2020 2019
Receita operacional liquida 223.966 N/A 281.026 N/A -20,3%
Custo dos imdveis vendidos (192.562) -85,98% (185.444) -66,0% 3,8%
Lucro bruto 31.404 14,02% 95.582 34,0% -67,1%
Receitas (despesas) operacionais (50.692) -22,63% (44.906) -16,0% 12,9%
Despesas gerais e administrativas (32.853) -14,67% (23.288) -8,3% 41,1%
Despesas com vendas (17.839) -7,97% (19.486) -6,9% -8,5%
Outras despesas operacionais, liquidas (6.187) -2,76% (2.132) -0,8% 190,2%
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e dos impostos (25.475) -11,37% 50.676 18,0% -150,3%
Resultado financeiro liquido (9.908) -4,42% 1.365 0,5% -825,9%
Receitas financeiras 2.618 1,17% 14.750 5,2% -82,3%
Despesas financeiras (12.526) -5,59% (13.385) -4,8% -6,4%
Imposto de renda e contribuicéo social (5.474) -1,9% -100,0%
Corrente e diferido (4.652) -2,08% (5.474) -1,9% -15,0%
Lucro liquido do exercicio (40.035) -17,88% 46.567 16,6% -186,0%

Receita Operacional Liquida

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da Companhia diminuiu
20,3% ou R$57.060 mil, passando de R$281.026 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
para R$223.966 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo foi ocasionada,
principalmente, pela reversdo de receitas em decorréncia da reviséo dos orgamentos de algumas obras,

principalmente pelo peso do aumento de custos de materiais e servi¢os causado pela pandemia.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2020 2019
Receitas de vendas de imoveis 288.357 346.213
Receitas com aluguéis de imoveis 187
Impostos sobre vendas (5.254) (6.450)
Distratos (49.434) (43.490)
Proviséo para risco de crédito (2.020) (1.034)
Ajuste a valor presente (1.702) (10.039)
Proviséo Para Distratos 443 (1.030)
Descontos concedidos (6.611) (3.144)
Total 223.966 281.026
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Custo dos Imoveis Vendidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o custo dos imdveis vendidos da Companhia
aumentou 3,84% ou R$7.118 mil, passando de R$185.444 mil, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, para R$192.562 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O
aumento dos custos dos imoveis vendidos esta relacionado ao aumento de preco dos insumos

causado pela pandemia do novo coronavirus.

Lucro Bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto da Companhia diminuiu 67,14%
ou R$64.178 mil, passando de R$95.582 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
para R$31.404 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A margem bruta reduziu
para 14,02%, em 31 de dezembro de 2020, frente a 34,01%, em 31 de dezembro de 2019,

decorrente das revisdes de or¢camentos explicadas anteriormente

Despesas gerais e administrativas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas gerais e administrativas da
Companhia aumentaram 41,07%% ou R$9.565 mil, passando de R$23.288 mil, no exercicio.
findo de dezembro de 2019, para R$32.853 mil, no exercicio findo em 31 dezembro de 2020.
Tal aumento se deu em decorréncia do plano de expansdo e do investimento em infraestrutura
e recursos humanos voltados as areas administrativas para absorver as demandas internas da

Companhia resultado do aumento de suas operacgdes

Outras Despesas Operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as outras despesas operacionais, liquidas da
Companhia aumentaram em 190% ou R$4.055 mil, passando de R$2.132 mil, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, para R$6.187 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. O aumento é decorrente da estruturacdo de operacdes de captacdo de recursos no

mercado financeiro.

Resultado Financeiro Liquido
O resultado financeiro liquido da Companhia passou de receitas em R$ 1.365 mil em 31 de

dezembro de 2020 para despesas de R$9.908 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
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2019. Esse acréscimo ocorreu, principalmente, pelo aumento das despesas com juros sobre

empréstimos, financiamentos e debéntures.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

O imposto de renda e contribuicéo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 reduziu
15,02% ou R$822 mil, passando de R$ 5.474 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, para R$ 4.652 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa diminuicéo esta
em consonancia com a reducdo da receita bruta e acompanha as aliquotas vigentes para estes

tributos, apurados conforme regime especial de tributagdo (RET).

Lucro Liquido do Exercicio
O resultado liquido passou lucro de R$46.567 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, para um prejuizo de R$40.035 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa

reducdo ocorreu devido a combinacdo dos fatores acima descritos.

BALANCO PATRIMONIAL - COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS

PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

. Em 31 de dezembro AV Em 31 de dezembro AV AH
(em R$ milhares, exceto %)

de 2021 (%) de 2020 (%) (%)
ATIVO
Circulante 356.196 51,7% 426.286 52,0% -16,4%
Caixa e equivalentes de caixa 46.693 6.9% 97.754 11,9% -52,2%
Titulos e valores mobiliarios 58 06% 16.476 2,0% -99,6%
Contas a receber de clientes 60.633 98% 44.784 55%  354%
Estoques (imoveis a comercializar) 241.124 33.7% 262.672 32,0% -8,2%
Outros ativos circulantes 7.688 07% 4.600 0,6% 67,1%
Na&o circulante 445.284 49,6% 393.771 48,0% 13,1%
Realizéavel a longo prazo 304.724 38,1% 301.761 36,8% 1,0%
S L 0
Estoques (im6veis a comercializar) 235,740 32.5% 260.200 31,7% -9.4%
i 0,
Contas a receber de clientes 45.138 2.6% 18.249 2,2% 147,3%
Titulos e valores mobiliarios ) 0.0% - -
i 0,
Valores a receber de partes relacionadas 20.942 2,6% 19.742 2,4% 6.1%
Depésitos judiciais 204 0,1% 404 0,0% 0.0%
Outros ativos néo circulantes 2500 0,4% -21.0%
i i i 0,
Propriedade para investimento 106.916 7.3% 57.900 7,1% 84.7%
Investimento 14 0,0% 14 0,0% 0.0%
ili 0,
Imobilizado 31.629 4,0% 32.167 3,9% -1,7%
Intangivel 3 0,0% - - 0%
irei 0,
Direito de uso 1.998 0,2% 1.929 0.2% 3,6%
Total do ativo N/A N/A  -2,3%
801.480 820.057
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante

Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes com terceiros
Proviséo para Garantias
Outros passivos circulantes
Né&o circulante
Obrigagdes com terceiros
Adiantamentos de clientes
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacdes fiscais
Proviséo para Garantias
Proviséo para contingéncia
Patrimdnio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

ATIVO

262.816
41.018
115.152
6.061
14.798

34.124
46.732
4.930
1
461.196

345.120
94.107
14.060

5.972

1.937
77.468

801.480

32,8

5,1%
14,4%
0,8%
1,8%
0,0%
4,3%
5,8%
0,6%
57,5%
43,1%
0,0%
11,7%
1,8%
0,7%

0,2%
9,7%

N/A

340.433
28.368
208.031
4.026
20.180
7.826
67.578
4.351
73
431.687
365.843
11.391
46.628

4.483

3.342
47.937
820.057

41,5%
3,5%
25,4%
0,5%
2,5%
1,0%
8,2%
0,5%
0,0%
52,6%
44,6%
1,4%
5,7%

0,5%
0,4%
5,8%
N/A

Versao : 1

-22,8%

44,6%
-44,6%
50,5%
-26,7%
0,0%
336,0%
-30,8%
13,3%
-98,6%
-5,7%
0,0%
101,8%
0,0%
33,2%

-42,0%
61,6%

-2,3%

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou uma reducédo do ativo de 2,3% ou R$18.577 mil

em relagédo a 31 de dezembro de 2020.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia reduziu em 16,4% ou R$70.090 mil,
passando de R$ 426.286 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$356.196 mil, em 31 de dezembro de

2021. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa teve uma reducédo de 52,2% ou R$51.061
mil, passando de R$97.754 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$46.693 mil, em 31 de dezembro

de 2021. Essa redugdo ocorreu, principalmente, em virtude da amortizagéo de duas debéntures, CRI 45

milhdes e CRI 20 milhdes, bem como duas parcelas do CRI de 70 milhdes.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2021, titulos e valores mobiliarios teve uma reducao de 99,6% ou R$16.418 mil,
passando de R$16.476 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$58, em 31 de dezembro de 2021.

Essa reducdo ocorreu, em virtude da liberagdo dos recursos atrelados as debéntures amortizadas.
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Estoques (imoveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2021, os estoques (imdveis a comercializar) diminuiram em 8,2% ou
R$21.548 mil, passando de R$262.672 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$241.124 mil,
em 31 de dezembro de 2021. Esta reducdo € pequena em comparacao ao saldo total, e mostra
que a Companhia se manteve com saldo de estoque estabilizado, apesar de ter aumentado o

custo provisionado.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 est4 demonstrado

abaixo:
(em R$ milhares, exceto %) Sl 2l il EmEA e AH (%)
dezembro de2021 | dezembrode 2020
Custo contabil (Liquido de AVP) 414.596 451.289 -8,1%
Unidades (Quantidade) 24.992 31.300 -20,2%
VGV Potencial 4.030.875 4.966.223 -18,8%

Ativo Néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 13,1% ou R$51.513 mil,
passando de R$393.771 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$445.284 mil, em 31 de dezembro de
2021. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Propriedade para investimento

Em 31 de dezembro de 2021, as propriedades para investimento aumentaram 84,7% ou R$49.016 mil,
passando de R$ 57.900 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$ 106.916 mil em 31 de dezembro de
2021. Esse aumento ocorreu em virtude do ganho com valor justo de R$ 12.520 mil das propriedades
para investimento, aquisicao de lojas localizadas em Juiz de Fora e Uberlandia, destinados a valorizacdo
e/ou locacdo a terceiros no valor de R$ 29.800 mil e a construcdo dos Emotion 1 e 2. A composi¢édo dos

ativos mantidos como propriedade para investimento é conforme abaixo:

Descricéo dos ativos Valor .
(Em R$ mil)
Lojas 74.200
Casas 3.052
Terrenos em construgao 4.348
Terrenos 14.753
Outras 10.563
Total 106.916
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante
Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante da Companhia teve uma reducdo de 22,8% ou
R$77.617 mil, passando de R$340.433 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$262.816 mil, em 31 de

dezembro de 2021. Essa reducao ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empreéstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos, financiamentos e debéntures tiveram uma reducdo de
44,6% ou R$92.879 mil, passando de R$208.031 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$115.152 mil,
em 31 de dezembro de 2021. A movimentagdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures,

circulantes e ndo circulantes, em 31 de dezembro de 2021, foi:

Valor

(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2020 254.659
CaptacOes 179.330
Juros e encargos financeiros 27.528
Amortizagao de principal (232.037)
Amortizacéo de juros (21.128)
Realizacéo de custos de captacéo 907
Saldos finais em 31 de dezembro de 2021 209.259

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2021, os adiantamentos de clientes aumentaram 336% ou R$26.298 mil,
passando de R$7.826 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$34.124 mil, em 31 de dezembro de 2021.
Esse aumento ocorreu, devido a reclassificacdo de valores referente ao adiantamento de cliente de contas
a receber, de longo prazo para curto prazo, e devido a evolucao fisica das obras dos empreendimentos e

a consequente realizagdo de obrigagdes perante os clientes.

Obrigacdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2021, as obrigacdes com terceiros diminuiram 30,8% ou R$20.846 mil, passando
de R$67.578 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$46.732 mil, em 31 de dezembro de 2021. Essa
diminuigdo ocorreu, principalmente, devido a reclassificacdo para o passivo ndo circulante das

obrigacOes com expectativa de liquidagdo superior a doze meses.
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Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo nao circulante da Companhia aumentou 6,8% ou R$29.509 mil,
passando de R$431.687 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$461.196 mil, em 31 de dezembro de

2021. Essa reducdo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empreéstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos, financiamentos e debéntures houve um aumento de
101,8% ou R$47.479 mil, passando de R$46.628 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$94.107 mil,
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela captacdo de nova divida para

alavancagem financeira da Companhia.

Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido aumentou 64,6% ou R$29.531 mil, passando de
R$47.937 mil, em 31 de dezembro de 2020, para R$77.468 mil, em 31 de dezembro de 2021. Esse é

aumento é devido ao resultado positivo da companhia no ano de 2021.
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COMPARACAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

. Em 31 de dezembro AV Em 31 de dezembro AV AH
(em R$ milhares, exceto %)

de 2020 (%) de 2019 (%) (%)
ATIVO
Circulante 426.286 52,0% 336.640 49,8%  26,6%
Caixa e equivalentes de caixa 97.754 11,9% 64.550 9,6%  51,4%
Titulos e valores mobiliarios 16.476 2,0% 17.261 2,6% -4,5%
Contas a receber de clientes 44.784 5,5% 47.811 71%  -6,3%
Estoques (imdveis a comercializar) 262.672 32,0% 202.387 30,0% 29,8%
Outros ativos circulantes 4.600 0,6% 4.631 0,7%  -0,7%
Nao circulante 393.771 48,0% 338.772 50,2% 16,2%
Realizavel a longo prazo 301.761 36,8% 311.068 46,1% -3,0%
Estoques (iméveis a comercializar) 260.200 31,7% 253.278 375%  2,7%
Contas a receber de clientes 18.249 2,2% 52.895 78%  -655%
Titulos e valores mobiliarios - - 4.205 0,6%
Valores a receber de partes relacionadas 19.742 2,4% 286 0,0%  6803%
Dep6sitos judiciais 404 0,0% 404 0,1% 0,0%
Propriedade para investimento 57.900 7,1% - - -
Investimento 14 0,0% 14 0,0% 0,0%
Imobilizado 32.167 3,9% 26.198 39% 22,8%
Intangivel - - 39 0,0% 0%
Direito de uso 1.929 0,2% 1.453 02%  32,8%
Total do ativo 820.057 N/A 675.412 N/A 21,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 340.433 41,5% 154.672 22,9% 120,1%
Fornecedores 28.368 3,5% 21.230 31%  33,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 208.031 25,4% 81.947 12,1% 153,9%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.026 0,5% 2.590 04%  554%
Obrigacdes fiscais 20.180 2,5% 11.639 1,7%  73,4%
Adiantamentos de clientes 7.826 1,0% 11.221 1,7% -30,3%
Obrigagdes com terceiros 67.578 8,2% 21.779 32% 210,3%
Proviséo para Garantias 4351 0,5% 3.701 05%  17,6%
Outros passivos circulantes 73 0,0% 565 0,1% -87,1%
N&o circulante 431.687 52,6% 468.957 69,4% -7,9%
Obrigacdes com terceiros 365.843 44,6% 331.479 49,1% 10,4%
Adiantamentos de clientes 11.391 1,4% 22.180 33% -48,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 46.628 5,7% 110.880 16,4% -57,9%
Proviséo para Garantias 4.483 0,5% 1.685 0,2% 166,1%
Provisao para contingéncia 3.342 0,4% 2.733 04% 22,3%
Patriménio Liquido 47.937 5,8% 51.749 7,7% -7,4%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 820.057 N/A 675.412 N/A  21,4%
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ATIVO
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 21,4% ou R$144.645

mil em relacdo a 31 de dezembro de 20109.

Ativo Circulante
Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia aumentou em 26,6% ou R$89.646 mil,
passando de R$336.640 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$426.286 mil, em 31 de dezembro de

2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa teve um aumento de 51,40% ou R$33.204
mil, passando de R$64.550 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$97.754mil, em 31 de dezembro de
2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, em virtude da emissdo de debéntures préximo a data do
balango, no valor de R$70.000 mil, dois quais R$55.000 mil foram classificados como caixa e

equivalentes de caixa no encerramento do exercicio.

Estoques (imdveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2020, os estoques (imdveis a comercializar) aumentaram em 29,8% ou R$60.285
mil, passando de R$202.387 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$262.672 mil, em 31 de dezembro
de 2020. Este aumento é decorrente da aplicacdo de custos em obra, da aquisi¢cdo de terrenos para
manutengdo no landbank, e da revisdo do planejamento de lancamento de novos empreendimentos,
reclassificando estoques a comercializar do ativo ndo circulante para o ativo circulante, uma vez que o

cenéario econdémico se mostra favoravel.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 esta demonstrado

abaixo:
(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de Em 31 de dezembro AH (%)
dezembro de2020 de 2019
Custo contébil (Liquido de AVP) 451.289 391.561 15,25%
Unidades (Quantidade) 31.300 30.125 3,90%
VGV Potencial 4.966.223 4.324.682 14,83%

Ativo Nao Circulante
Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 16,2% ou R$54.999 mil,
passando de R$338.772 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$393.771 mil, em 31 de dezembro de

2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.
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Valores a receber de Partes Relacionadas
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de valores a receber de partes relacionadas aumentou R$19.456
mil, passando de R$286 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$19.742 mil, em 31 de dezembro de

2020. Esse aumento se deve, principalmente, pela concessao de mutuos aos acionistas da Companbhia.

Propriedade para investimento

Em 31 de dezembro de 2020, as propriedades para investimento aumentaram de maneira absoluta ou
R$57.900 mil, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2019 o saldo era zero. Esse aumento ocorreu
em virtude da consolidacdo da H.I. Holding no referido periodo, mediante aporte de capital dos atuais
acionistas da Companhia. A H.I. possui diversos imdveis destinados a valorizagdo e/ou locacdo a
terceiros, sendo que os imoveis que sdo utilizados pela Companhia foram reclassificados para o grupo

de imobilizado. A composi¢do dos ativos mantidos como propriedade para investimento é conforme

abaixo:
Descricao dos ativos Valor .
(Em R$ mil)
Lojas 34.775
Casas 2.890
Terrenos em construgdo 4.240
Terrenos 12.680
Outras 3.315
Total 57.900
Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o imobilizado teve um aumento de 22,8% ou R$5.969 mil, passando de
R$26.198 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$32.167 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse
aumento ocorreu em virtude da consolidagédo da H.l. Holding, a qual possui R$15.183 mil em ativos
imobilizados, sendo R$ 8.000 mil em salas comerciais, R$ 2.765 em galpdes e R$ 3.568 mil em

participacdo em uma aeronave.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos decorrentes de direito de uso tiveram um aumento de 32,8% ou
R$476 mil, passando de R$1.453 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$1.929 mil, em 31 de
dezembro de 2020.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante da Companhia teve um aumento de 120,1% ou
R$185.761 mil, passando de R$154.672 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$340.433 mil, em 31

de dezembro de 2020. Essa reducdo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.
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Empreéstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures tiveram um aumento de
153,9% ou R$126.084 mil, passando de R$81.947 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$208.031
mil, em 31 de dezembro de 2020. A movimentacdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e

debéntures, circulantes e ndo circulantes, em 31 de dezembro de 2020, foi:

Valor

(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2019 192.827
CaptacOes 219.060
Juros e encargos financeiros 23.557
Amortizagao de principal (158.665)
Amortizacéo de juros (27.370)
Aumento de capital 3.153
Realizacéo de custos de captacao 2.097
Saldos finais em 31 de dezembro de 2020 254.659

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, os adiantamentos de clientes sofreram redugéo de 20,5% ou R$3.395 mil,
passando de R$11.221 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$7.826 mil, em 31 de dezembro de 2020.
Essa reducdo ocorreu, principalmente, devido a evolucédo fisica das obras dos empreendimentos e a

consequente realizacao de obrigacdes perante os clientes.

Obrigacdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigaces com terceiros aumentaram 210,30% ou R$45.799 mil,
passando de R$21.779 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$67.878 mil, em 31 de dezembro de
2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a reclassificacdo para o passivo circulante as

obrigacdes com expectativa de liquidagao nos préximos doze meses.

Passivo Nao Circulante
Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante da Companhia reduziu 7,9% ou R$37.270 mil,
passando de R$468.957 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$431.687 mil, em 31 de dezembro de

2020. Essa reducdo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Obrigagdes com Terceiros
Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacGes com terceiros aumentaram 10,4% ou R$34.364 mil,
passando de R$331.479 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$365.843 mil, em 31 de dezembro de

2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela aquisicdo de novos terrenos para o landbank.
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Empreéstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures sofreram reducéo de 57,9%
ou R$64.252 mil, passando de R$110.880 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$46.628 mil, em 31
de dezembro de 2020. Essa redugdo ocorreu, principalmente, pela reclassificacdo para o passivo

circulante, com base nas datas de vencimento das dividas.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido reduziu 7,4% ou R$3.812 mil, passando de R$51.783
mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$47.937 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo é
decorrente de (i) aumento mediante aporte de capital no valor de R$36.223 mil e (ii) reducdo por prejuizo
de R$40.035 mil.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos

indicados:
(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de Exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 dezembro de 2020 AH (%)
Caixa liquido aplicado nas atividades 25.965 (20.375) -227%
operacionais
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) (24.318) (7.178) 239%
atividades de investimento
Caixa liquido gerado pelas atividades de (52.708) 60.757 -187%
financiamento
Aumento liquido(a) no caixa e equivalentes de (51.061) 33.204 -254%

caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve uma redugdo no saldo de caixa e equivalentes de
caixa da Companhia de R$51.061 mil, comparado a um aumento no caixa e equivalentes de caixa de
R$33.204 mil em 31 de dezembro de 2020, em consequéncia dos fatores abaixo comentados e de seu
impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para melhor visualizagdo, deve-se consultar a

tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
foi de R$25.965 mil comparado ao consumo de R$20.375 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, uma variagdo de 227% em 2021. A geragdo de caixa operacional se deu pelo melhoria nos

controles internos que trouxe maior eficiéncia para e redugdo de gastos para as atividades operacionais.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
foi de R$ 24.318 mil comparado com uma geracao de caixa de R$7.178 mil em 31 de dezembro de
2020. O caixa aplicado nas atividades de investimentos em 2021 foi, principalmente pela combinag&o:

(i) aquisicdo de propriedade para investimento (ii) resgate de aplicacGes financeiras.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento, em 31 de dezembro de 2021, foi de R$52.708
mil comparado a uma geracdo de caixa liquida de R$60.757 mil em 31 de dezembro de 2020, uma
reducdo de 187%. O caixa aplicado pelas atividades de financiamento em 2021, foi decorrente da

amortizacdo de empréstimos.
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COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os exercicios

indicados:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findoem 31  Exercicio social findo em
de dezembro de 2020 31dedezembrode 2019  AH (%)

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades (20.375) (54.370) -63%
operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 1900
investimento (7.178) 35.192 120%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 60.757 53.365 14%
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 33.204 34.187 -3%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve um aumento no saldo de caixa e equivalentes de
caixa da Companhia de R$33.204 mil, comparado a um aumento no caixa e equivalentes de caixa de
R$34.187 mil em 31 de dezembro de 2019, em consequéncia dos fatores abaixo comentados e de seu
impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para melhor visualizagdo, deve-se consultar a

tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, foi de R$20.375 mil comparado ao consumo de R$54.370 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, uma redugao de 63%. Em 2020, o consumo de caixa foi causado principalmente pelo
pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e a Administracao esta avaliando
acbes com o objetivo de alongar o perfil de vencimento das dividas da Companhia; e reduzir a taxa de

juros de endividamentos existentes.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
foi de R$7.178 mil comparado com uma geracao de caixa de R$35.192 mil em 31 de dezembro de 2019.
O caixa aplicado nas atividades de investimentos em 2020 foi, principalmente, (i) concessdo de muatuos

a acionistas e (ii) aquisicao de imobilizados (stands, apartamentos modelos e computadores).

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento, em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 33.204
mil comparado a uma geracdo de caixa liquida de R$ 34.187 mil em 31 de dezembro de 2019, uma
educdo de 3,0%. O caixa gerado pelas atividades de financiamento em 2020, foi decorrente da emissao

de debéntures no final do periodo, no valor de 75.000.
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10.2- Resultado Operacional e financeiro

(a) Resultado das operac@es do emissor

Exercicio social findo em

31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %) 2021 2020 2019
VGV Lancado 346.869 482.770 500.663
Vendas Liquidas 396.719 278.000 294.150

Receita Operacional Liquida 453.880 | 223.966 | 281.026
Patrimdnio Liquido Total 77.468 47.937 51.783

0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A base de sustentagdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operacdes nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021, de 2020 e de 2019 sdo principalmente receitas de

incorporagdo e venda de empreendimentos imobiliarios.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os principais fatores que afetam os resultados operacionais sdo os fatores atrelados a receita dos
empreendimentos - o preco, volume de vendas e langamento de novos produtos — e ao custo — variagéo

no custo total orcado.

A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades imobiliarias pela metodologia PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita de vendas conforme a evolugao
do custo incorrido do empreendimento em relacdo ao custo total or¢ado. O custo orcado é composto
pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa forma, o custo a incorrer € uma variavel que pode afetar
materialmente os resultados operacionais da Companhia tendo em vista que afeta a velocidade de
reconhecimento da receita e o resultado bruto gerado pelos empreendimentos. Sendo assim, a
Companhia acompanha e revisa esses custos, sempre que existe alguma evidéncia que os custos or¢ados
ndo serdo suficientes para concluir o empreendimento, para evitar distor¢cbes na apropriacdo dos

resultados.

(b) variacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigcos

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estdo atreladas aos indices de inflacéo,
o Indice Nacional da Construc&o Civil (INCC), o indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) e ao indice

de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), que também geram variagdo na receita da Companbhia.
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As parcelas em aberto dos contratos de venda das unidades imobiliarias compreendidas no periodo pré
habite-se (entre o lancamento e a entrega do empreendimento) séo atualizadas mensalmente pelo INCC.
Vale ressaltar que esta previsto nos contratos de venda das unidades imobiliarias que apenas variaces
positivas do indice serdo consideradas para atualizacdo do fluxo de pagamento dos adquirentes, de forma
gue a receita da Companhia s6 podera ser afetada positivamente, e ndo sofrendo efeito em caso de

reducdo do indice de INCC ao longo dos meses.

Apds a entrega das chaves, as receitas sdo indexadas ao IPCA e acrescidas por uma taxa de juros de
12% ao ano. Essa correcdo € mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria dos casos, 0s
adquirentes tomam financiamento com outras institui¢cfes financeiras para realizar a quitacdo das

parcelas de financiamento, sendo o volume de financiamento direto da Companhia baixo.

A administracdo da Companhia entende que o IGPM ou IPCA ndo impacta de forma relevante a receita
da Companhia e na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui exposicao a taxa de

cambio.

(c) impacto da inflacéo, da variacé@o de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, sdo indexados ao
indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) e variam conforme a oscilagio desse indice.

A variacdo do indice no exercicio de 2021, fez com que a companhia revisitasse alguns orcamentos de

construcgdo e registrasse antecipadamente os impactos estimados com aumento de custos.

As dividas corporativas sdo atreladas ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Ja as dividas de
financiamento & producdo séo atreladas a Taxa Referencial (TR). Dessa forma, o custo financeiro da
Companhia oscila conforme a variagdo desses indices. Os titulos e valores mobiliarios da Companhia
sdo atreladas ao Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) e oscilam conforme a variagdo desse

indice.

A tabela abaixo descreve o valor desses indices nos ultimos trés exercicios sociais:

31 de dezembro de 31 de dezembro 31 de dezembro

Indice 2021 de 2020 de 2019

INCC Acumulado 12 meses ‘ 13,84% 8,6844% 3,64528%
CDI Acumulado 12 meses ‘ 4,42% 2,7578% 5,94176%
TR Acumulado 12 meses ‘ 0,048% 0% 0%

Ressalta-se que a Companhia ndo possui, na data deste Formulario de Referéncia, custos relevantes

atrelados a moedas estrangeiras, tampouco dividas ou valores a receber.
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10.3- Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes

financeiras

(a) Introducéo ou alienacé@o de segmento operacional

Nao houve.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria

A Companhia é uma empresa que atua na incorporacdo e comercializacdo de unidades
imobiliérias. Desta forma, a constituicdo ou aquisicdo de participacdes societarias tem como
fim o desenvolvimento de projetos para comercializacdo, ou o incremento de sua participacao,
sem alteracdo no escopo da atividade da Companhia, tendo como efeito esperado a
complementacdo do reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de uma maior
apropriacdo dos recebiveis das unidades comercializadas anteriormente & aquisi¢do da

participacdo, bem como da comercializacdo das unidades em estoque.

A constituicdo de novas empresas (SPE’s) faz parte do curso normal dos negécios da
Companhia, uma vez que desenvolve seus projetos através de sociedades de propoésito

especifico designada para cada respectivo empreendimento.

(©) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve no exercicio social em curso ou nos ultimos trés exercicios sociais, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou que se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou

nos resultados da Companhia.

Para mais informacoes a respeito do tema, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.
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10.4- Mudangas significativas nas préaticas contébeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Né&o houve mudancas significativas nas préaticas contabeis da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

IFRS 16 - Arrendamentos

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos (financeiro e

operacional) no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo
de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacédo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes
opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substituiu
as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares

das OperacOes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia e suas controladas optaram pela abordagem de transicao retrospectiva modificada
simplificada, sem realizacdo de reapresentacdes dos periodos comparativos, adotando o0s

seguintes critérios de reconhecimento e mensuracao inicial dos ativos e passivos.

A mensuracéo do ativo de direito de uso na data da aplicacéo inicial foi ao valor equivalente ao
passivo de arrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de
arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido

reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da aplicacgdo inicial.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento,

descontados pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério.

PAGINA: 153 de 269



Formulario de Referéncia - 2022 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

Arrendamentos gue representam isencdes no reconhecimento

A Companhia aplica isencdes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos para 0s quais 0s ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos
incluem essencialmente maquinas e equipamentos de informética. Para estes arrendamentos, as
despesas de locacgéo séo reconhecidas de forma linear, quando incorridas. Ndo houve despesas

referentes a pagamentos variaveis ou receita de subarrendamento no exercicio.

A movimentacdo e composicdo do passivo de arrendamento, registrado na rubrica

“fornecedores”, € como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019

Adocdo inicial ao CPC 06 1.361
Adigdes 1.508
Encargos Financeiros (*) 819
Pagamentos de principal (939)
Pagamentos de encargos (819)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.930

(*) Taxa de desconto de 8,00% a.a., tendo como referéncia a taxa incremental média ponderada dos empréstimos da Companhia.

(b)  efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Né&o houve impacto significativo nas demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia

nos ultimos trés exercicios sociais.

(© ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Né&o houve, nas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021, de 2020 e de 2019 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores da

Companhia.

Enfase apresentada em 31 de dezembro de 2021:

Conforme descrito nas notas explicativas 2.2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e as demonstracdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de

unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
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seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacdo do CPC 47 —
Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no
Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a

esse assunto.

Enfase apresentada em 31 de dezembro de 2020:

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia, e apresentada como informacgdo suplementar para fins de IFRS aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacé&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo
esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstraces

financeiras tomadas em conjunto.

Enfase apresentada no relatério dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2019:

Conforme descrito nas notas explicativas 2.2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacdo do CPC 47 —
Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no
Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a

esse assunto.
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10.5- Politicas contabeis criticas

A administracdo da Companhia elabora suas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

Contudo, é necessario a aplicacdo de estimativas contabeis criticas e requerem o julgamento da Diretoria da Companhia
no processo de aplicagcao dessas praticas. Dessa forma, evidenciamos a seguir as principais premissas que podem afetar
as demonstracgdes financeiras:

Reconhecimento de Receita e Custo orcado

Tendo em vista que o reconhecimento de receita da Companhia se da pelo método de Porcentagem de Concluséo (“PoC”
— “Percentage of completion”), é requerido que a Companhia estime o custo a realizar de seus empreendimentos, de forma
a atualizar o custo or¢cado. Devido ao impacto que o custo or¢cado pode ter no resultado da Companhia, uma vez que é a
base para o calculo da receita a ser reconhecida, a Companhia revisa periodicamente o custo orcado de seus
empreendimentos, sempre refletindo no resultado a melhor informagéo em cada data base.

Contingéncias
A Companhia avalia mensalmente os processos judiciais e procedimentos administrativos movidos contra a Companhia que

possam gerar impactos financeiros e atualiza suas provisbes para contingéncias de forma a contabilizar em suas
demonstragdes financeiras a melhor estimativa de perdas em cada data base. A Administragéo entende que as provisdes
realizadas séo suficientes para cobrir eventuais desembolsos em cada data de reporte.

Reducéo do valor recuperdvel - Impairment de ativos

O valor dos ativos da Companhia, em especial o saldo de imdveis a comercializar, estdo sujeitos a mudancas econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que podem indicar perda em relacdo ao seu valor contabil registrado. A Companhia revisa
periodicamente o valor contabil de seus ativos de forma a constituir provises para perda quando aplicavel, demonstrando
assim a melhor informacéo do valor de seus ativos em cada data base.

A Companhia possui provisdes para perdas com créditos de liqguidagdo duvidosa (risco de crédito) e com distratos, em
montantes que considera suficiente para cobrir eventuais perdas. Adicionalmente, a Administracdo entendeu que ndo houve
desvalorizacdo de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou henhum dos fatores indicativos de perda, conforme
pronunciamento CPC 01 — redug¢éo ao valor recuperavel de ativos.

Garantia

A Companhia estima para seus empreendimentos uma verba de 2% do custo orgado para garantia. Esse percentual é
periodicamente revisado, de acordo com dados histéricos da Companhia e a Administragdo entende que € suficiente para
suportar futuros gastos com garantias.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items)

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

A administracdo da Companhia informa que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente.

PAGINA: 157 de 269



Formulario de Referéncia - 2022 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versdo : 1

10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7 - Itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.

(b) natureza e o propodsito da operagao

N&do Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.
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10.8 - Plano de negécios

(@) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia, em 2021, referem-se as aquisi¢des de terrenos para
implementacao do seu plano de expanséo para as cidades do triangulo mineiro e interior de S&o
Paulo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$414.596 mil em estoque de
terrenos, sendo que desse saldo R$80.775 mil foram adquiridos por meio de permutas fisicas,
R$305.730 mil através de permutas financeiras, R$28.091 mil adquiridos com recursos
préprios. Os compromissos ja assumidos pela Companhia sdo suficientes para proporcionar a

expansdo pretendida.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital da Companhia séo: (i) a
geracdo de recursos pela propria Companhia em decorréncia do desenvolvimento das suas
atividades operacionais; e (ii) obtencdo de crédito de longo prazo no mercado local, incluindo
empréstimos e financiamentos, especialmente com emisséo de debéntures, incluindo no &mbito

de operacdes de securitizacdo de direitos creditorios no segmento imobiliario.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou

previstos.

(b)  desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo foi divulgada nenhuma aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciem significativamente a capacidade

produtiva da Companbhia.

(© novos produtos e servicos

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projegdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 480, a divulgagéo de projecdes e estimativas é facultativa,
desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Desta forma, a Companhia
optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢cdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas
controladas.

(a) objeto da projegao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

(c) premissas da projegcdo, com a indicagcdo de quais podem ser influenciadas pela
administragcao do emissor e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projecoes.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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11.2 - Acompanhamento e alterag6es das projecoes divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegoes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas neste Formulario de Referéncia
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados

projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que
levaram a desvios nas proje¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.
(c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes

permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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12.1 - Descricéo da estrutura administrativa

(a) atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes que
a ele se reportam

Conselho de Administracéo

De acordo com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”’), o Conselho de Administragédo
sera composto por 5 (cinco) membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicdo. Nos termos do Estatuto Social, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. A Assembleia Geral que eleger os membros para o Conselho de Administracéo devera
eleger o Presidente do Conselho de Administracdo. Atualmente, 3 (trés) dos 5 (cinco) membros do
Conselho de Administracdo sdo independentes, incluindo o Presidente do Conselho de
Administracéo.

Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracéo, nos termos do
Estatuto Social:

() fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos no
Estatuto Social e na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acbes”);

(iii) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporagédo, ciséo,
fusdo e transformacdo; e (b) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00
(um milh&o de reais), exceto a oneragdo de bem imoével para fins de contratagéo de
financiamento de apoio a producao, cujo valor esté sujeito a deliberagédo do Conselho
de Administrac&o nos termos do item (xi) deste artigo 19.

(iv) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos béasicos, bem como quaisquer alteracdes relacionadas;

(v) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(vi) a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consoércio, sociedade em
conta de participacdo ou empreendimento similar;

(vii) a aprovacéo do orcamento anual e suas eventuais alteracdes;

(vii)  declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes, conforme apurados em balan¢o anual ou semestral;

(ix) gualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(x) a assuncao de dividas, celebragdo de contratos financeiros, concesséo e obtencao
de empréstimos e financiamentos, o desconto de duplicatas e/ou securitizacdo de
recebiveis, envolvendo valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milh8es de
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(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

a contratacéo de financiamento de apoio a producéo cujo valor exceda a quantia de
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

a celebrac&o de qualquer contrato, acordo ou compromisso, incluindo alienacéo ou
oneracdo de ativos da Companhia (exceto assuncdo de dividas e contratos
financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (x) acima) ndo previsto no
orcamento anual e ndo relacionado a manutencéo do giro normal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

a aquisicao, alienacdo ou oneracédo, de qualquer forma, de bens moéveis e iméveis
da Companhia, cujo valor exceda R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo
aeronaves, equipamentos e a compra, venda ou permuta de terrenos para
desenvolvimento imobiliario, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de
propésito especifico, sociedade em conta de participacdo, parceria imobiliaria ou
consorcio, exceto a oneragcdo de bem imovel para fins de contratacdo de
financiamento de apoio a producéo, cujo valor esta sujeito a delibera¢éo do Conselho
de Administracdo nos termos do item (xi) deste artigo 19;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais);

a concessao, pela Companhia, de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussérias, em favor de terceiros, exceto quando prestadas no contexto de
realizac@o de novos empreendimentos imobiliarios da Companhia e contratagdo de
financiamentos de apoio a produgdo no montante igual ou inferior a R$70.000.000,00
(setenta milhdes de reais);

a realizacdo de operagdo com partes relacionadas cujo valor envolvido supere,
individual ou conjuntamente, o montante de R$1.000.000,00 (um milhao de reais);

a doagdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de investiduras;

a submissé@o a Assembleia Geral de pedido de faléncia ou recuperac¢éo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

a aquisicdo, alienacdo e/ou oneracédo de qualquer participacdo em capital social,
exceto para a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas na forma de sociedade de propésito especifico para a
implementacéo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

a definicdo do nivel de endividamento da Companhia e de suas controladas, medido
pelo indice apurado pela divida bruta menos financiamento de apoio a produgéo,
menos caixa e equivalentes de caixa, menos aplica¢gfes financeiras de curto prazo,
dividido pelo patriménio liquido da Companhia;

a emissdo de acbes e bonus de subscricdo pela Companhia, no limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emisséo, incluindo o
preco, forma e prazo de integralizacédo e demais condi¢des de colocacgéo dos valores
mobiliarios, dentro dos limites do capital autorizado, e deliberar sobre a emisséo de
debéntures conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversédo das debéntures, em valor do capital social ou em nimero
de ag¢0Oes, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia
nas emissodes de ac¢bes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis em acoes,
cuja colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
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Companhia, nos termos da legislacao vigente;

(xxii) a emissdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de titulos representativos de
divida, incluindo debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e outros titulos e
valores mobiliarios néo conversiveis em acgdes, sem garantia real, bem como os
termos e as condi¢cbes da emisséo;

(xxiii) outorgar opcdo de compra de acbBes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de
aquisicao de acgdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxv) adefinicdo da lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboragéo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS;

(xxvi) a autorizacdo para realizar aquisices de acdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagéo, exceto nos
casos expressamente previstos na regulamentacéo vigente;

(xxvii) a contratacdo de colaboradores cuja remunerag&o individual anual exceda o
montante bruto de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xxviii) a contratacdo de prestadores de servi¢os cuja remuneragéo individual anual exceda
0 montante bruto de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

(xxix) demais matérias que ndo sejam atribuidas a Assembleia Geral ou a Diretoria pela lei
e pelo Estatuto Social.

Diretoria

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracéo, com base em proposta de composicdo apresentada pelo Diretor Presidente, pelo
Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente,
, um Diretor vice-presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores, um
Diretor de Engenharia e um Diretor de Suprimentos, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. Atualmente, o Diretor Financeiro acumula as fun¢fes do Diretor de
Relag8es com Investidores.

A Diretoria da Companhia nao possui regimento interno préprio.

Como regra geral e ressalvadas determinadas excec¢fes descritas em seu Estatuto Social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) (i) pelo Diretor Presidente e
qgualquer outro Diretor, em conjunto; (ii) na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo
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Nos termos do Estatuto Social, compete a Diretoria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(Vi)

(viii)

o exercicio das atribuig8es que a lei e no Estatuto Social lhe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisdes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacédo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisbes de negdcios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisées;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisédo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negécios;
(e) aremuneracao dos gestores de cada divisédo de negdcios;

(f) aestrutura de capital necesséria a execucao do orcamento e plano de metas de
cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacéo do lucro liquido, observadas as imposicdes legais e o que dispbe o
Capitulo V do Estatuto Social;

abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evolu¢do do plano de negdcios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e pelo Estatuto Social.
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo constituidos.

() regimento interno préprio

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo ndo possui regimento
interno préprio aprovado.

(i) comité de auditoria estatutario
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comité de auditoria estatutario.
(iii) avaliagéo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administracéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo avalia o trabalho da auditoria independente e
ndo possui politica de contratacao de servigos de extra-auditoria.

(b) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢c8es e poderes individuais

As atribuicdes dos membros da Diretoria estéo previstas no Estatuto Social.
A Diretoria da Companhia ndo possui regimento interno préprio.

Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negécios da Companhia, a convocagédo e
presidéncia das reunifes da Diretoria e a coordenagéo dos trabalhos dos demais diretores e do
processo de tomada de decisao; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,
bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracéo; (i) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo e das deliberagfes tomadas em Assembleia Geral; (iv) definir os
planos de investimento e 0s novos programas de expansdo da Companhia e de suas controladas,
submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administracdo; (v) definir as estratégias de
desenvolvimento e incorporacao imobiliaria, novos negdcios, viabilidade e aquisicdo de terrenos,
visando ao desenvolvimento do negécio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administracao; (vi) zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social; e (vii) fixar o montante da
remuneracéo individual dos demais Diretores da Companhia.

Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) assessorar o Diretor Presidente na dire¢cdo geral dos
negécios da Companhia; (ii) substituir o Diretor Presidente em sua auséncia; (iii) definir as
estratégias comerciais e de marketing da Companhia; (iv) responder pelo desenvolvimento e
implementacao de a¢des e iniciativas comerciais visando ao desenvolvimento do negécio; (v) definir
as estratégias e acbes para otimizar e garantir a qualidade da carteira de clientes; (vi) gerir e
fiscalizar a comercializagcdo e divulgacdo dos produtos; (vii) realizar a gestdo orgcamentaria das
areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestédo e de custos; e (Viii)
seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de
governanca da Companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadoldgicos
estipulados pelo Conselho de Administracao.

Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e revisar a elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da Companhia, incluindo
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tecnologia da informacdo e de planejamento financeiro e recursos humanos, segundo as
orientagbes do Estatuto Social, do Codigo de Conduta Etica da Companhia, das normas legais
vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas,
convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura,
movimentacao e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer
documento a administracéo das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor
ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os
servicos correlatos necessarios a expansédo da Companhia, conforme o seu orcamento anual.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar
informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a8 CVM e a B3; e (iii) outras fun¢des
estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Compete ao Diretor de Engenharia: (i) promover o planejamento, acompanhamento e execugao
de obras; (ii) planejar, supervisionar e coordenar construcdes realizadas pela Companhia ou por
terceiros contratados para tal fim; (iii) definir as estratégias e pesquisas de tecnologia para as
divisbes de negdcios de construgdo, bem como para as &reas corporativas de suprimentos,
engenharia e assisténcia técnica dos imoveis; (iv) elaborar o planejamento or¢amentario e a busca
pelo aperfeicoamento das obras; (v) apoiar e acompanhar diversas obras da Companhia e demais
investidas da Companhia; (vi) conduzir as obras nas fases de execuc¢édo, implantagéo, restauracéo,
ampliacéo; (vii) avaliar projetos e estudos de viabilidade; (x) desenvolver solu¢des de engenharia
com o objetivo de atender aos critérios de qualidade e as condi¢Bes construtivas; (viii) conduzir
processos dentro das normas de qualidade total e seguranca do trabalho; (ix) planejar o
mapeamento dos residuos que a obra ira gerar no decorrer de suas atividades, como destino dos
residuos, reducéo e reutilizacdo, aterros e incineracao; (X) realizar a gestdo orcamentaria das areas
da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestéo e de custos; e (xi) seguir as
diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de governanga da
companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadoldgicos estipulados pelo Conselho
de Administragéo.

Compete ao Diretor de Suprimentos: conduzir os profissionais e as atividades relacionadas a
administracdo, a dire¢é@o e ao controle dos processos técnicos analiticos das areas produtivas da
Companhia e das areas de Suprimentos, Logistica e Almoxarifado.

(c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente

O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apés sua eleigdo, sendo permitida a reeleigéo.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo havia sido
instalado.

(d) mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracéo e de cada
6rgdo ou comité que a ele se reporta
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da Diretoria conforme politicas e praticas adotadas internamente.

0] periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia

As avaliagbes do Conselho de Administracéo, da Diretoria e dos 6rgdos que a ele se reportam
devem ser realizadas ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato dos seus membros,
ocorrendo costumeiramente com periodicidade anual. As avaliacdes abrangem tanto avaliacao por
6rgdo quanto individual.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliacéo

A Companhia utiliza avaliacdes objetivas e subjetivas como metodologia para avaliagdo de
desempenho do Conselho de Administracdo e da Diretoria, sendo que a avaliacdo objetiva pode
resultar do cumprimento de metas anuais enquanto a avaliacao subjetiva é realizada por superiores,
pares e/ou subordinados, conforme determinado pelo Conselho de Administracao.

N&o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, quaisquer alteragdes na metodologia e critérios
utilizados na avaliacdo dos administradores da Companhia.

(iii) como os resultados da avaliacdo sao utilizados para aprimorar o funcionamento do
érgéo

A partir dos resultados das avaliagbes, o Conselho de Administracdo implementa planos de actes
como, por exemplo, reunides e treinamentos, para aprimorar o funcionamento dos érgaos.

(iv) contratacdo de servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servigos de consultoria ou assessoria externos para realizar as
avaliacbes de desempenho do Conselho de Administracdo e da Diretoria, no entanto, nos ultimos
3 (trés) exercicios sociais a Companhia ndo contratou tais servicos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
€) prazos de convocacéao

A Companhia nao adota praticas diferenciadas para convocacéo de Assembleias Gerais em relagédo
ao previsto na legislacéo vigente. A Assembleia Geral sera realizada (i) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes do estatuto social da Companhia ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberacédo dos acionistas.

Ressalvadas as excecfes previstas na Lei das Sociedades por A¢Bes, as Assembleias Gerais de
acionistas sdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu presidente ou por 2
(dois) dos seus membros, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocacao, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacao.
Independentemente de qualquer formalidade prevista no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Acdes, é considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por Acdes, a assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para (i)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracfes
financeiras, (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e
(iv) aprovar a correcao da expressdo monetéria do capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral,
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por A¢bes

e ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(i) fixar a remuneracé@o global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no §4°,
artigo 14, do Estatuto Social;

(iii) aprovar planos de outorga de op¢éo de compra ou subscricdo de a¢ges ou quaisquer

planos de remuneracao baseado em a¢fes aos seus administradores e colaboradores,
assim como aos administradores e colaboradores de outras sociedades que sejam,
direta ou indiretamente, controladas pela Companhia;

(iv) eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

(v) aprovar a saida do BOVESPA MAIS da B3;

(vi) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
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(vii) aprovar a realizagcdo de aumento de capital por meio de oferta publica de distribui¢cdo
de acdes ou de titulos ou valores mobiliarios lastreados, referenciados ou conversiveis
em aclBes de emissdo da Companhia, quando exceder o capital autorizado da
Companhia;

(viii)  aprovar a escolha de empresa especializada dentre aquelas apresentadas pelo
Conselho de Administragdo, que serd responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliagdo das ag¢Bes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da converséo de categoria do registro perante a CVM ou saida
do BOVESPA MAIS, conforme previsto no Capitulo VIl do Estatuto Social; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

(c) enderecos (fisico ou eletrbnico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participacdo dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberac6es, ficam disponiveis nos seguintes enderecos:
(i) sede da Companhia: Rua Ataliba de Barros, n° 182, sala 1.504, bairro Sdo Mateus, CEP 36025-
175, Juiz de Fora - MG; e (ii) internet: website da Companhia (ri.interconstrutora.net.br); website da
CVM (www.cvm.gov.br) e website da B3 (www.b3.com.br).

(d) identificacdo e administracdo de conflito de interesses

A Companhia n&o adota qualquer politica diferenciada de administracé@o de conflitos de interesses
em relacdo ao previsto na legislagéo societaria.

(e) solicitagdo de procuracfes pela administracéo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo adota regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuracdes pela
administragdo para o exercicio do direito de voto em Assembleias Gerais.

()] formalidades necessarias para a aceitagdo de instrumentos de procuragao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procura¢cfes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

Conforme consta no 84°, do artigo 12, do Estatuto Social, os acionistas poder&o ser representados
em Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por A¢Bes, devendo apresentar & Companhia, além do original ou cépia autenticada do documento
de identidade e original ou cdpia autenticada dos atos societarios que comprovem a representacao
legal: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituragdo
das acdes da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacédo
das Assembleias Gerais da Companhia; e (b) original ou copia autenticada do instrumento de
outorga de poderes de representacao.

Quando os acionistas forem representados por procurador, a outorga de poderes de representacdo
devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades

Versao : 1
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por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a procuragdo devera conter indicagdo do lugar onde
foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacéo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas nas
Assembleias Gerais por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢les. As
pessoas juridicas acionistas da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia original ou autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societéario de eleigdo do administrador que (b.i) comparecer a respectiva Assembleia
Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas nas Assembleias Gerais
caberd & instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo.
Nesse caso, 0 representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

De acordo com o 84°, do artigo 12, do Estatuto Social, a Companhia iniciar4 o cadastramento de
acionistas que desejarem participar de Assembleia Geral com no minimo de 48 horas da data
prevista para a sua realizacéo.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento nao
seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos.

A Companhia ndo adota procedimento de outorga de procura¢gdes por meio eletrénico.

(9) formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a Companhia, indicando se 0 emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagcéo e consularizacéo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, podera exercé-lo mediante
envio do Boletim preenchido e assinado diretamente a Companhia no endereco postal e
eletrbnico, abaixo:

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

A/C: Diretoria de Rela¢des com Investidores

Correio postal: Rua Ataliba de Barros, n® 182, sala 1.504, Sdo Mateus, Juiz de Fora — MG, CEP
36.025-272.

Correio eletrbnico: ri@interconstrutora.com.br.

O Acionista poderd optar por encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia,
hipétese em que deverd acessar o website de Relagdes com Investidores da Companhia
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(http://ri.interconstrutora.net.br) ou o website da CVM (http://www.cvm.gov.br), imprimir o Boletim,
preenché-lo, rubricar todas as paginas, assina-lo e encaminha-lo, juntamente com copia
autenticada dos documentos indicados abaixo, para o seguinte endereco postal: Rua Ataliba de
Barros, n° 182, sala 1.504, S&o Mateus, Juiz de Fora — MG, CEP 36.025-272.

Juntamente com o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, o Acionista devera
enviar a Companhia os seguintes documentos:

a) comprovante da instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais (artigo 41 da Lei das
Sociedades por Acfes) para comprovar sua qualidade de acionista;

b) Pessoa Fisica: cépia autenticada do: a. Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas — como, por exemplo,
carteira da OAB) do acionista e de seu representante legal, se for o caso;

b. Quando representado por procurador, cOpia autenticada do documento que comprove 0S
poderes do signatario;

c) Pessoa Juridica: cOpia autenticada do: a. Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente reconhecidas — como, por exemplo,
carteira da OAB) do representante legal;

b. Contrato / estatuto social consolidado, atualizado e vigente; e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo do acionista; e

(h) sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a disténcia ou de participagéo
a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por sistema eletrénico, poderéa
exercé-lo mediante envio do Boletim preenchido e assinado diretamente & Companhia no enderecgo
eletrbnico: ri@interconstrutora.com.br.

0] instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberagdes, chapas ou candidatos amembros do conselho de administracdo e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

O acionista que desejar enviar propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do
Conselho de Administracdo, poderd encaminhar a sua proposta para o endereco de e-mail:
ri@interconstrutora.com.br.

Na hipétese de indicacéo de candidatos a membros do Conselho de Administragéo, é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, adocdo de processo de voto multiplo, desde que o fagam, no
minimo 48 horas antes da Assembleia, cabendo a Companhia divulgar aviso de que a eleicao
ocorrera por voto multiplo imediatamente apés o recebimento do pedido por meio da pagina na rede
mundial de computadores da Companhia.

Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo de voto multiplo,
ndo havera eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administracdo os
integrantes das chapas, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista
presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declar acdes assinadas por estes
candidatos.
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Cada acionista tera o direito de cumular os votos a que tem direito em um Unico candidato ou de
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqui eles que receberem maior quantidade de
votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos seréo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se 0 niimero de votos que caberpa a cada acionista em fungéo
do nimero de cargos a serem preenchidos. Sempre que a elei¢cao tiver sido realizada pelo processo
de voto multiplo, a destituigdo de qualquer membro do Conselho de Administracéo pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se nova eleicéo.

Faz-se necessario fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, assim como seguir o procedimento estabelecido na regulamentagdo aplicavel, em
especial, a Instrucéo n° 481 da CVM.

()] manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informacfes necessarias a participagdo a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

€)) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social

O Estatuto Social prevé que o Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 4 (quatro) vezes ao ano,
e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

As reunides sdo convocadas mediante notificacdo enviada por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, contendo
informacdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reuniéo, e enviada com todos os documentos objeto de
deliberacédo. A primeira notificacdo de convocacéo é enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data
da reunido, e, caso a reuniao ndo seja realizada, nova notificagdo de segunda convocacao é enviada com, pelo menos, 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido.

No dltimo exercicio social, o Conselho de Administracéo realizou 13 (treze) reunides, sendo 4 (quatro) reunides ordinarias
e 9 (nove) reunibes extraordinarias.

(b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou vinculagdo ao exercicio
do direito de voto de membros do conselho

O Acordo de Acionistas da Companhia vincula somente o voto dos seus acionistas controladores em Assembleia Geral,
conforme orientagdo de voto previamente aprovada em reunido prévia, ndo estabelecendo, portanto, qualquer restricao ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto dos membros do Conselho de Administragéo.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses, pois
entende que os regramentos legais em relacao a esta matéria atualmente em vigor séo instrumentos eficientes e suficientes
para identificar, administrar e, quando necessario, coibir a tomada de decis6es conflitadas pelos administradores.

(d) politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administracao
A Companhia ndo possui politica de indicagdo de membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estatutaria.

Q) O6rgdo responsavel pela aprovacado, data da aprovacao e local na rede mundial de computadores para
consulta

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui politica de indicagdo de membros da administragao.
(i) principais caracteristicas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui politica de indicagdo de membros da administragéao.
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12.4. Descricao da clausula compromisséria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condigido de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), Lei das
Sociedades por Acdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do BOVESPA MAIS.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 17/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 15/06/2020 2 anos 2

036.504.396-62 Empresario 13 - Diretor Presidente / Diretor de 15/06/2020 Sim 0.00%
Relagbes com Investidores

Exerce o Cargo de Diretor de Relagdes

com Investidores e Diretor Financeiro

interinamente.

Clodoaldo André David 15/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 15/06/2020 2 anos 0

524.985.576-87 Empresario 19 - Qutros Diretores 15/06/2020 Sim 0.00%

O Sr. Clodoaldo nédo exerce outros cargos Diretor de Suprimentos

ou

fun¢des na Companhia.

Nair Veras Saldanha 01/01/1971 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 1
Administracéo

118.420.478-09 Advogada 24 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 100.00%
Administragéo Independente

A Sra. Nair ndo exerce outros cargos ou

funcdes na Companhia.

Wilson Bernardes Alves 06/03/1957 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 3
Administragao

169.567.451-00 Advogado e Admininstrador de 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 100.00%

Empresas (Efetivo)

O Sr. Wilson ndo exerce outros cargos ou

fun¢des na Companhia.

Fabio Borges Mirandez 04/12/1970 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 3
Administragao

116.629.768-36 Bancario 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

O Sr. Fabio ndo exerce outros cargos ou

fun¢des na Companhia.

JURANDIR MIGUEL DE LIMA 23/12/1955 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 4
Administragao

175.296.036-04 Empresario 22 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 Sim 100.00%

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées

O Sr. Jurandir ndo exerce outros cargos
ou
funcdes na Companhia.

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 24/10/1981

043.631.716-85 Administrador de empresas

O Sr. Ednilson também exerce o cargo de
Conselheiro (Efetivo) da Companhia,

com mandato até a AGO de 2024, sendo
gue possui 2 mandatos consecutivos

e percentual de 100% de participagdo nas
reunides.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administragado

34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice
Pres.

29/04/2022

29/04/2022

2 anos 4

Sim 100.00%

NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 036.504.396-62

O Sr. Neylson de Oliveira Almeida é acionista fundador e Diretor Presidente (CEO) da Companhia desde 01/05/2017. O Sr. Neylson possui ampla experiéncia no setor de construgéo civil, atuando nesse segmento

desde 2008.

Sr. Neylson néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Clodoaldo André David - 524.985.576-87

O Sr. Clodoaldo André David ocupa o cargo de Diretor de Suprimentos desde junho de 2020. Atuou entre 2002 e 2019 na area de suprimentos no segmento da construgdo civil na MRV. O Sr. Clodoaldo é graduado
em geografia com especializagdo em cartografia pela Universidade Federal de Uberlandia — UFU e pés-graduado em logistica pela FATEC.

O Sr. Clodoaldo ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Nair Veras Saldanha - 118.420.478-09
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A Sra. Nair Veras Saldanha é sécia do escritério Madrona Advogados desde o inicio de 2018. Antes, foi sécia do escritério Bocater, Camargo, Costa e Silva, Rodrigues Advogados de 2012 a 2017, e associada do
escritorio Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, entre 2004 e 2012. De 2007 a 2008, trabalhou como advogada associada internacional na area de mercado de capitais de Simpson Thacher &
Bartlett LLP, em Nova lorque. Atualmente, é Diretora e Presidente da Comiss&o Juridica e membro do Conselho de Autorregulagdo da Associagao Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA, Coordenadora da
Comisséo de Direito Societario e Mercado de Capitais do Instituto Brasileiro de Direito Empresarial — IBRADEMP e Presidente da Comissdo de Mercado de Capitais do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento das
Relagbes Empresariais Internacionais - IBREI. Graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo (PUC-SP) e possui o titulo de mestre pela mesma universidade.

A Sra. Nair ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Wilson Bernardes Alves - 169.567.451-00

O Sr. Wilson Bernardes Alves é membro do Conselho de Administragao da Companhia desde 29/04/2019. Entre 2002 e 2018, Wilson foi gestor na matriz da Caixa Econdmica Federal, atuando na area de captacéo,
riscos e habitagdo. Entre 2013 e 2018, atuou como superintendente de habitacdo da Caixa Econdmica Federal. O Sr. Wilson é graduado em direito e administracéo de empresas pela Faculdade UNIDESC, com
especializagao em direito econémico pela Fundagao Getulio Vargas — FGV, possuindo mestrado em gestao de riscos pela mesma fundacéao.

O Sr. Wilson ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Fabio Borges Mirandez - 116.629.768-36

O Sr. Fabio Borges Mirandez é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 29/04/2019. Com mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro em bancos nacionais, atua fortemente nos
relacionamentos entre cliente e instituicdo desde 1994 em varias institui¢cées financeiras. Graduou-se em matematica pela Universidade Anhembi Morumbi e possui pés-graduagdo em MBA executivo pelo Insper,
bem como certificagdes CPA20 e CFP.

O Sr. Fabio néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

JURANDIR MIGUEL DE LIMA - 175.296.036-04

O Sr. Jurandir Miguel de Lima é acionista fundador da Companhia e foi membro do seu Conselho de Administragdo entre maio de 2017 e abril de 2018. Ocupou o cargo de Diretor Estatutario da Companhia entre
abril de 2019 e junho de 2020, quando retornou como membro do Conselho de Administragdo em junho de 2020. O Sr. Jurandir possui mais de 30 anos de experiéncia no setor de materiais de construcéo e
construcdo civil em residéncias de alto padréo e prédios residenciais.

O Sr. Jurandir ndo esteve sujeito, nos uUltimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 043.631.716-85

O Sr. Ednilson de Oliveira Almeida é acionista fundador e membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde maio de 2017, tendo ocupado, cumulativamente, o cargo de Diretor Comercial entre abril de
2019 a junho de 2020, quando deixou o cargo de Diretor Comercial e assumiu o cargo de Diretor de Operag6es. O Sr. Ednilson é graduado em administracdo de empresas pela Universidade Paulista em S&o Paulo.

O Sr. Ednilson néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou & condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugéo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 036.504.396-62
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N/A

Clodoaldo André David - 524.985.576-87

N/A

Nair Veras Saldanha - 118.420.478-09

N/A

Wilson Bernardes Alves - 169.567.451-00

N/A

Fabio Borges Mirandez - 116.629.768-36

N/A

JURANDIR MIGUEL DE LIMA - 175.296.036-04
N/A

EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA - 043.631.716-85
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui qualquer comité de
assessoramento ao Conselho de Administracgéo.
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 036.504.396-62 INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA 09.611.768/0001-76 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
S.A.
Diretor Presidente
Pessoa relacionada
EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA 043.631.716-85 INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA 09.611.768/0001-76
S.A.

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor de Operagfes
Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdes de subordinacéo, prestagéo de servigco ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apodlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores

Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O)

Em linha com a sua politica de contratacdo de seguros, a Companhia contratou apélice de seguro de Responsabilidade Civil
de Administradores (“D&0”) em condi¢des usuais de mercado, visando a garantir aos administradores da Companhia o
reembolso dos valores pagos a titulo de indenizagdo decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia e do pagamento de multas, penalidades e acordos contratuais e administrativos impostos aos administradores
da Companhia, durante o regular exercicio de suas atividades.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo da Companhia estava em processo de renova¢éo do seguro que
vigorou até 29 de maio de 2021.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 - Outras informacdes relevantes

Governanca Corporativa

Em 2000, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) introduziu determinados niveis de governanga corporativa, quais sejam o
Nivel 1, o Nivel 2 e o0 Novo Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguirem as melhores praticas de
governanca corporativa e a adotarem um nivel de divulgacao de informacdes adicional em relacéo ao exigido pela legislacéo.
Em 2012, a B3 ampliou os segmentos de listagem com a criagdo do BOVESPA MAIS e BOVESPA MAIS Nivel 2, focados
em pequenas e médias empresas.

Os segmentos especiais de listagem sdo destinados a negociagédo de acGes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas diferenciadas de governanga corporativa e determinadas exigéncias de divulgacao de
informacdes, além daquelas j&a impostas pela legislacdo aplicavel. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas
e elevam a qualidade das informag®8es fornecidas aos acionistas.

A Companhia é listada no segmento especial do BOVESPA MAIS desde 2018, adotando um conjunto de regras e praticas
de governanca corporativa estipuladas no Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3 (“Regulamento”).

Abaixo estdo as principais obrigacdes previstas no Regulamento:

e capital social da Companhia deve ser formado exclusivamente por a¢des ordinarias;

¢ percentual minimo de 25% do total de a¢des representativas de seu capital social em circulagdo no mercado (free-
float) a partir do 7° ano de listagem;

e impossibilidade, pela Companhia, de emitir partes beneficiarias;

¢ 0 mandato dos membros do Conselho de Administracao devera ser unificado e pelo prazo maximo de até 2 (dois)
anos;

e necessidade da divulgacdo, pela Companhia, de seu calendario anual com as datas programadas dos atos e
eventos societérios; e

¢ resolucdo de qualquer controvérsia ou disputa entre a Companhia e seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado.

As regras elencadas acima visam a conceder, entre outros direitos, transparéncia as atividades e a situagdo econdmica das
companhias ao mercado, bem como maiores poderes para 0s acionistas minoritarios de participagdo na administracado
fiscalizacdo das companhias.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutéaria
13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica formalizada de remuneracdo. Nao obstante,
a pratica de remuneracdao da Companhia tem como objetivo a atracdo e a retencdo de
profissionais altamente qualificados, de forma a estimular uma boa performance e um bom nivel
de alinhamento dos administradores aos objetivos da Companhia.

b. composi¢cao da remuneragao, indicando:
i descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracdo

Remuneracado fixa

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo contempla exclusivamente o salario base,
gue tem como objetivo remunerar os servicos prestados, em conformidade com as condig¢des
gerais do mercado.

Remuneracdo varidvel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracgao variavel, incluindo
bonus, participacdo nos resultados, participacdes em reunides, e comissdes.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remunerag¢do dos membros do nosso Conselho de Administragao ndo inclui nenhum beneficio.
Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogao vinculadas ao
exercicio do cargo em questao.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego. Beneficios
Motivados pela Cessag¢do do Exercicio do Cargo Os membros do Conselho de Administragao ndo
fazem jus a beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

Diretoria

Remuneracado fixa

A remuneracdo fixa da Diretoria é composta exclusivamente pelo saldrio base, que tem como
objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do
mercado.

Remuneracdo variadvel

Além da remuneragdo variavel descrita no item 13(i)(g), os membros da Diretoria fazem jus a
remuneracdo varidvel de participacdo nos resultados. O valor da remuneragdo variavel é

vinculado ao desempenho corporativo e definido de acordo com o desempenho das areas sob
gestdo de cada diretor, em cada periodo de apuracgdo, e é paga no exercicio subsequente a
afericdo do resultado. A remuneracdo variavel esta associada a metas corporativas e individuais
realizaveis no curto prazo, sendo este considerado o periodo de um exercicio fiscal.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria
Beneficios Diretos e Indiretos
A remuneragdao dos membros da Diretoria ndo inclui nenhum beneficio. Quando necessario, a
Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogao vinculadas ao exercicio do cargo em
questao.

Participacdo em Comités
Os membros da Diretoria ndo fazem jus a remuneracdo por participacdao em comités.

Beneficios Pés- Emprego
Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo
Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do

cargo.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢ao de cada elemento na
remuneracdo total

A tabela abaixo apresenta a proporc¢do de cada elemento na composi¢cdo da remuneracdo total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
% em relagdo a remuneragao total

Remuneragdo Fixa Remuneragdo Varidvel [Beneficios Total
Conselho de Administragao 10,22% 0% 0% 10,22%
Diretoria 89,78% 0% 0% 89,78%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo a remuneracao total

Remuneragdo Fixa Remuneragdo Varidvel [Beneficios Total
Conselho de Administragdo 18,22% 0% 0% 18,22%
Diretoria 81,78% 0% 0% 81,78%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
% em relagdo a remuneragao total

Remuneragdo Fixa Remuneragdo Varidvel [Beneficios Total
Conselho de Administragdo 19,08% 0,00% 0,00% 19,08%
Diretoria 80,92% 0,00% 0,00% 80,92%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo

A remuneragdo dos conselheiros e dos diretores estatutarios é reajustada anualmente com base
em andlises de mercado realizadas internamente pela Companhia para avaliar se os critérios e
condigBes relativos a remuneracdao oferecida sdo satisfatérios e se eles permitem o
cumprimento dos objetivos de cada componente da remuneracdo dos referidos 6rgdos,
conforme descrito no item (i) acima. A partir desta andlise, o Conselho de Administracdo
estabelecera os valores da remuneracdo dos érgdos da Companhia e sua respectiva atualizagdo
periddica, conforme aplicavel, cabendo ao Diretor Presidente da Companhia a definicdo da
remuneracgao individual dos demais membros da diretoria.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria
iv. razdes que justificam a composicdo da remuneragao

As razoes que justificam a composicdo da remuneracdo pagam aos administradores da
Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de seus executivos,
visando ao ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas, também, as praticas de mercado
de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar os
profissionais, de modo que seus respectivos interesses estejam alinhados aos da Companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Um membro do Conselho de Administragdo renunciou a remunerag¢dao que fazem jus pelos
servicos prestados a esse érgao colegiado, os quais, por sua vez, é remunerado por outros
servicos prestados a Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que s3do levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Para a determinacdo de todos os itens de remuneracdo, sdo levadas em consideracdo o
desempenho do executivo. Para a remuneracdo fixa ndo hd indicadores de desempenho
especificos para sua definicao.

Para a remuneragdo variavel, os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos
administradores sdo:

(i) resultado: EBITDA e geracdo de caixa.

(ii) performance dos negdcios / areas sob responsabilidade de cada diretor: orgamento versus
realizado; projetos de Tl e pessoas.

Vale ressaltar que tais indicadores ndo se restringem a resultados que gerem resultado somente
no curto prazo, mas que garantem o crescimento sustentavel e rentdvel da Companhia.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remunerag¢dao dos Diretores em boa parte estd vinculada ao desempenho da prdpria
Companhia, com o atingimento do orgamento anual da empresa e ao alcance de indicadores de
desempenho, como receita bruta, lucro antes do imposto de renda, nivel de servico e novos
projetos sdao métricas para definicao da remuneragao varidvel.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A pratica da Companhia com relagdo aos componentes da remuneragdo esta diretamente
alinhada aos seus objetivos e interesses de curto, médio e longo prazo, a medida que as metas
internas, financeiras e de resultado estabelecidas pela Companhia procura incentivar os seus
colaboradores da Companhia a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos.

PAGINA: 188 de 269



Formulario de Referéncia - 2022 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria
f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao existe remunerac¢ao suportada por subsidiarias da Companhia

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Na hipdtese de ocorréncia de um evento de liquidez da Companhia, como, por exemplo, a

conclusdo de uma oferta publica de distribuicdo de acdes de emissdo da Companhia (“Evento
de Liquidez”), sera devido:

1. ao Diretor Presidente da Companhia: (a) um bOnus a ser pago em moeda corrente

equivalente a 2% (dois por cento) do “equity value post money” da Companhia em um

Unico Evento de Liquidez, se esse ocorrer entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro

de 2025; e (b) um bbnus a ser pago, em moeda corrente, equivalente a 10 (dez)

remuneragdes no caso de ocorréncia de Evento de Liquidez com nimeros a partir do 32
Trimestre de 2020;

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracado individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. o0sodrgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
gue forma participam

A remuneracgao global dos conselheiros e diretores estatutdrios é definida anualmente em AGO,
sendo que, posteriormente, o Conselho de Administracdo determinard a remuneracdo
individual dos seus membros e do Diretor Presidente, o qual sera responsavel por determinar a
remuneracdo individual dos demais diretores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se hd a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

A fixagdo da remuneragdo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é realizada
com base na experiéncia dos conselheiros e sécios em outras empresas e no seu conhecimento
do mercado, bem como em estudos promovidos por consultoria especializada. Ademais, a
Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacdo da posicdo a ser remunerada com o
mercado, levando em consideragdo empresas de mesmo porte do segmento de atuacdo bem
como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratagao dos executivos.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remunerag¢do do emissor

O Conselho de Administragao avalia a remunerac¢do dos seus membros e da diretoria estatutdria
anualmente, sendo tal alinhamento matéria de RCA. Para tanto, os membros do Conselho de
Administracdo avaliam, com base em suas experiéncias, se a remuneracao estd compativel com
aquela aplicada no mercado.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 6,00 11,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 717.451,28 6.196.106,76 6.913.558,04
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.230.931,00 3.230.931,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 717.451,28 9.427.037,76 10.144.489,04
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 6,00 11,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 809.116,24 7.110.577,76 7.919.694,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 809.116,24 7.110.577,76 7.919.694,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 6,10 11,10
N° de membros remunerados 2,40 6,10 8,50
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 902.292,41 3.907.993,11 4.810.285,52
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 58.495,75 403.915,10 462.410,85
Descri¢ao de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero total de membros de cada | O nimero total de membros de

6rgéo corresponde a média anual do |cada 6rgdo corresponde a

nimero de membros de cada 6rgéo, |média anual do nimero de

apurado mensalmente. membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.
Total da remuneracéo 960.788,16 4.311.908,21 5.272.696,37
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 6,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 3,00 6,00 0,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 788.000,00 3.346.175,12 0,00 4.134.175,12
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 176.869,90 718.149,57 0,00 895.019,47
Descri¢ao de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Versdo : 1

Observacgao

O numero total de membros de cada
6rgdo corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

O numero total de membros de
cada 6rgéo corresponde a
média anual do nimero de
membros de cada érgéo,
apurado mensalmente.

O numero total de membros de
cada 6rgdo corresponde a
média anual do nimero de
membros de cada érgéo,
apurado mensalmente.

Total da remuneracéo

964.869,90

4.064.324,69

0,00

5.029.194,59
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal
13.3. Em relagcdo a remuneracgdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio social terminado
em: 31/12/2022 Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutdria |Conselho Fiscal |Total
N2 total de membros - - - -
N2 de membros
remunerados - - - -
Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao - - - -

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas -
atingidas - - -
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas
atingidas - - - -

valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais - - - -
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Exercicio social terminado
em: 31/12/2021 Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal |Total
N2 total de membros - - - -
N2 de membros
remunerados - - - -

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas -
atingidas - - -
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas
atingidas - - - -

valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais - - - _

Exercicio social terminado
em: 31/12/2020 Conselho de Administragdo [Diretoria Estatutdria |Conselho Fiscal |Total
N2 total de membros - - - -

N2 de membros
remunerados - - - -

Bonus
Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas -
atingidas - - -
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas
atingidas - - - -

valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios
sociais - - - -
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Exercicio social terminado
em: 31/12/2019 Conselho de Administragdao |Diretoria Estatutdria |Conselho Fiscal |Total
N? total de membros - - - -
N2 de membros

remunerados - - - -
Bonus

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragao —metas -
atingidas - - -
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo —metas
atingidas - - - -

valor efetivamente
reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios

sociais - - - -
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 - Plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragao e diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgodes
aprovado.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 - Remuneracao baseada em agoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneragédo baseado em agbes
aprovado.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragéo e pela
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgodes
aprovado.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgodes
aprovado.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensido dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagao do valor das a¢oes e das opgoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes
aprovado.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - Participacdes em acbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por administradores e
conselheiros fiscais — por 6rgéo

Acdes Ordinérias Total de Acdes

Conselho de
Administracao
Conselho
Fiscal
Diretoria 43.010.754 49,50% - 49,50%

43.010.754 49,50% - 49,50%

- 0% - 0%

Debéntures Total de Debéntures

Conselho de - - - -
Administracao
Conselho - - - -
Fiscal
Diretoria - - - -
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia n&o oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administragao e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 6,00 6,10 6,00 5,00 5,00 4,00
N° de membros 6,00 6,10 6,00 4,00 2,40 3,00
remunerados

Valor da maior 2.765.451,60 1.577.090,44 1.308.000,00 309.376,59 142.115,50 354.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 105.458,04 646.570,00 120.000,00 129.606,64 70.537,07 120.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 1.185.096,29 390.799,31 556.862,52 161.823,25 128.898,92 262.666,67

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria

Os contratos de gerenciamento executivo celebrados entre o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente (em conjunto,
“Administradores”) e a Companhia (cada um, “Contrato”) preveem que, em caso de rescisdo antecipada, a Companhia
devera realizar o pagamento de indenizacdo aos Administradores da seguinte forma: (i) no caso do Diretor Presidente,
montante equivalente a totalidade da remuneracao que |lhe seria devida até o término da vigéncia do seu Contrato ou da
duracdo do seu mandato; e (ii) no caso do Diretor Vice-Presidente, montante equivalente a trés remunera¢des mensais,
conforme valor estipulado no Contrato (em conjunto, “Indenizagdo”). A Indenizagdo sera devida aos herdeiros e/ou
sucessores em caso de morte ou incapacidade permanente do Administrador. A Companhia ndo estara obrigada a pagar
aos Administradores qualquer Indenizagéo, caso o Administrador rescinda o Contrato de forma voluntaria e sem justo motivo.

Exceto pelo acima disposto, ndo ha outros arranjos contratuais nem qualquer instrumento que estruture mecanismos de

remuneragdo ou indenizagcdo para os administradores da Companhia em caso de desligamento de suas fung¢des por
destituicdo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores
13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Conselho de Administracao 28,68%| 34,44%| 89,84%
Diretoria 61,34%| 64,62%| 60,44%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razao que nao a fungido que ocupam

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de administradores
e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo que nao a fungao
que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
13.15. Em relagdo aos 3 tltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021

2020

2019

Conselho de Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Versao : 1
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 13.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagdes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Sao Paulo
Administrativo (escritorio) 1 1 0
Administrativo (obra) 13 14 0
Operacional 23 2 0
Total 37 17 0
Minas Gerais
Administrativo escritdrio 199 222 131
Administrativo em Obra 105 140 37
Operacional 299 216 85
Total 603 578 253
TOTAL | 640 595 253

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Sao Paulo
Administrativo (escritorio) 0 0 0
Administrativo (obra) 0 0 0
Operacional 72 70 0
Total 72 70 0
Minas Gerais
Administrativo escritdrio 69 74 20
Administrativo em Obra 5 3 0
Operacional 937 957 497
Total 1011 1034 517
TOTAL 1083 1104 517
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

(c) indice de rotatividade

Versao : 1

O calculo do indice de rotatividade (turnover) é efetuado dividindo-se a média anual do total de
desligamentos pela quantidade de colaboradores do final do exercicio imediatamente anterior.

A tabela abaixo contém o indice de rotatividade para os periodos indicados.

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

7,3%

11,2%

2,6%
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - AlteracOes relevantes — Recursos humanos

Em decorréncia da pandemia da COVID-19, que impactou direta e negativamente o desenvolvimento e construgdo de
empreendimentos imobiliarios, bem como as vendas das unidades habitacionais da Companhia, houve uma quantidade
relevante de desligamentos de colaboradores da Companhia durante o ano de 2020, visando fundamentalmente a reducao
de custos, preservacgao de caixa e continuidade das atividades da Companhia.

Para mais informacdes sobre os efeitos ocasionados pela pandemia da COVID-19 e os potenciais impactos nos negdcios
da Companhia, bem como as medidas adotadas pela Companhia, vide os seguintes itens do Formuléario de Referéncia:

0] item “4.1 Fatores de Risco”, ver os seguintes fatores de risco:

e “A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que sdo altamente
incertos e imprevisiveis, provocaram e continuarao provocando impactos adversos relevantes nas operagdes da
Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condigéo financeira e resultados operacionais, o que
podera afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades.”;

e “A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminuigéo do fluxo de pessoas em seus locais de venda,
0 que podera resultar na redugao de suas receitas operacionais.”; e

e “O surto de doengas transmissiveis em todo 0 mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira, e qualquer surto de tais doengas no Brasil
pode afetar diretamente as operagdes da Companhia, seus negoécios e o resultado de suas operagodes.”

(ii) item 5.5 “Alteracgdes significativas nos principais riscos de mercado”; e

(iii) item 10.9 “Outros Fatores com Influéncia Relevante”.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados
14.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracdo variavel

Nossa politica salarial é administrada internamente de acordo com a estrutura das areas e as
variacdes do mercado de trabalho. Desta forma ha uma politica interna de cargos e saldrios, na
qual o saldrio dos empregados é calculado na forma da lei, sendo composto por saldrio fixo, ao
qual podera ser acrescida participacdo nos lucros.

As equipes dos setores Comercial e Cobranca possuem remuneracdao por meio de comissdo
pelas vendas efetuadas, saldrios mistos (saldrio fixo e varidvel) e podem ter participacdo nos
lucros.

Para a determinacdo de salarios dos empregados, a Companhia utiliza as referéncias do
documento do Plano de Cargos e Saldrios, além disso, a Companhia sempre busca assegurar
padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho. Caso haja necessidade, poderao ser realizadas pesquisas
pontuais para analise de remunerag¢des provenientes de alteracdes salariais por promocdo ou
para novos cargos.

(b) politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:
assegurar a manutencao de padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com o mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia. O pacote de beneficios dos empregados
contempla:

¢ vale refeigdo

¢ vale alimentacdo ou cesta basica;

¢ plano de saude, quando solicitado, inclusive para dependentes;

¢ plano odontoldgico, quando solicitado, inclusive para dependentes;

¢ seguro de vida em grupo;

e vale transporte, quando solicitado;

e veiculo para empregados de atividade externa;

A politica de concessao destes beneficios é feita a partir do momento da admissao, ndo existindo
relacdo com o cargo ou tempo de contratacao.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ag¢des dos empregados ndo
administradores

N3o aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
possui um plano de remunerag¢do baseado em agdes.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 - Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia reconhece a liberdade sindical, ou seja, respeita o direito de trabalhadores e empregadores de constituir as
organizagbes sindicais que reputarem convenientes, na forma que desejarem, ditando suas regras de funcionamento e
acOes que devam ser empreendidas, podendo nelas ingressar ou nao, permanecendo enquanto for sua vontade.

A Companhia adota como premissa o cumprimento na forma da lei dos procedimentos que regulam as relagbes sindicais e
trabalhistas, reconhecendo as Convengdes Coletivas de Trabalho como elemento regulador do contrato coletivo de trabalho
e da representagao sindical, e cumprindo com os direitos trabalhistas de seus colaboradores, previstos na Legislagéo, nos
Acordos Coletivos de Trabalho e em suas Normas Internas. A construgdo de uma relagao transparente de parceria entre os
colaboradores e a Companhia, visando a satisfagdo e ao comprometimento do quadro de pessoal, deve-se pautar na
prevencgao e antecipagio de eventuais conflitos localizados. As reivindicacdes e o processo de negociagdo com as entidades
representativas dos colaboradores devem ser tratados de forma ética e respeitosa, buscando solugdes negociadas que
fortalegcam as relacdes de confianga e respeito mutuo.

Atualmente, a Companhia é filiada ao SINDUSCON-MG Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado de Minas
Gerais.Sindicato Ind. Construgéo Civil Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. A Companhia mantém relagdes com os seguintes
sindicatos representantes de seus empregados: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario
de Juiz de Fora/MG, SINTICOM - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢cao e do Mobiliario de Sdo Joao
Del Rei/MG, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao e do Mobiliario de Cataguases/MG, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Vigosa/MG, STICMU — Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Uberaba/MG, SINTICOM — TAP — Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
da Construgdo e do Mobiliario de Uberlandia/MG, Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba/MG e SITICOM - Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Sdo José do Rio Preto/SP e Regido, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgdo Civil de Sdo Paulo — Sintracon-SP, Sindicato da Industria de Software e da
Tecnologia da Informacéo do Estado de Minas Gerais — SINDINFOR.

A Companhia se comunica com todos os seus colaboradores continuamente, independentemente de representacéo sindical,
garantindo a comunicagao direta por meio dos gestores corporativos.

N&o houve paralizagdes ou greves na Companhia, nos ultimos 3 exercicios sociais, em nenhuma localidade ou regido.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 14.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Acionista controlador

Ultima alterag&o

Versdo: 1

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
NEYLSON DE OLIVEIRA ALMEIDA
036.504.396-62 Brasileira-SP N&o Sim 31/03/2020
Né&o
21.505.377 24,750% 0 0,000% 21.505.377 24,750%
CID MACIEL MONTEIRO DE OLIVEIRA
051.520.367-03 Brasileiro-RJ Nao Néo 31/03/2020
N&o
863.842 1,000% 0 0,000% 863.842 1,000%
LEONARDO MIGUEL DE LIMA
058.168.356-02 Brasileira-MG Nao Sim 31/03/2020
Né&o
21.505.377 24,750% 0 0,000% 21.505.377 24,750%
JURANDIR MIGUEL DE LIMA
175.296.036-04 Brasileira-MG N&o Sim 31/03/2020
Néo
21.505.377 24,750% 0 0,000% 21.505.377 24,750%
EDNILSON DE OLIVEIRA ALMEIDA
043.631.716-85 Brasileira-MG Néo Sim 31/03/2020
Né&o
21.505.377 24,750% 0 0,000% 21.505.377 24,750%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
86.885.350 100,000% 0 0,000% 86.885.350 100,000%
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Data da ultima assembleia / Data da 09/06/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 0
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

JURANDIR

MIGUEL DE
LIMA

CID MACIEL EDNILSON DE NEYLSON DE LEONARDO
MONTEIRO DE OLIVEIRA ALMEIDA OLIVEIRA ALMEIDA MIGUEL DE LIMA
OLIVEIRA
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

EXPERT INTER VENDAS SEVEN NEGOCIOS

IMOBILIARIOS LTDA.

DESENVOLVIMENTO NEGOCIOS
E TECNOLOGIA LTDA IMOBILIARIOS LTDA

* As SPEs sdo todas as sociedades de propésito especifico controladas diretamente pela Companhia para criag3o de
empreendimentos.
+ Atualmente sdo 87 SPEs, as quais encontram-se listadas no item 9.1 (c) deste Formulario de Referéncia.

HI HOLDING
PATRIMONIAL S.A.

Versao : 1
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Parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Acordo de Acionistas da Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Acordo”)

Partes

Data de celebragao

Prazo de vigéncia

Descrigao das
clausulas relativas
ao exercicio do
direito de voto e
do poder de

controle

Neylson de Oliveira Almeida, Ednilson de Oliveira Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo
Miguel de Lima (em conjunto, “Acionistas Controladores” ou “Bloco”), Cid Maciel Monteiro de
Oliveira (“Acionista Nao Controlador’) e, como interveniente anuente, Inter Construtora e
Incorporadora S.A. (“Companhia”). Neylson de Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira Almeida
sdo irmaos e integram o “Bloco A” e, por sua vez, Jurandir Miguel de Lima é pai de Leonardo

Miguel de Lima e ambos integram o “Bloco B”.

09/06/2020

5 anos a partir da data de celebragéo, podendo ser prorrogado pelas partes por meio de
celebragao de aditivo.

Os acionistas do Bloco concordam em votar, em qualquer assembleia geral da Companhia, como
se fossem um bloco Unico, obrigando-se a votar as matérias da ordem do dia sempre de modo
uniforme, conforme deliberagao tomada em cada reunido prévia, sendo que a manifestagdo de
voto do Bloco nas assembleias gerais da Companhia devera ser sempre feita por meio de um
procurador constituido em cada reunido prévia. A obrigagdo de voto em bloco, conforme descrito
acima, ndo se aplica a aprovagao das contas dos administradores, do relatério da administragéo,
das demonstragdes financeiras da Companhia e de eventuais pareceres do conselho fiscal e de
comités estatutarios sobre referidos documentos, assim como quaisquer outras manifestagcoes de

voto que configurem exclusivamente manifestagéo de verdade (ndo de vontade).

As deliberagdes serao sempre tomadas nas reunides prévias pelo voto favoravel de, pelo menos,
51% (cinquenta e um por cento) das agdes do Bloco, ressalvada a hipétese de modificacdo do
estatuto social da Companhia com relagao (i) a competéncia, ao funcionamento e aos poderes da
assembleia geral, do conselho de administragao e da diretoria da Companhia; (ii) a composigédo do
conselho de administragéo e da diretoria, que venha a afetar os direitos atribuidos aos acionistas
do Bloco; ou (iii) a representagdo da Companhia, em que sera necessario voto favoravel de, pelo

menos, 70% (setenta por cento) das agdes do Bloco.

O quérum qualificado de aprovagéo de 70% (setenta por cento) das agdes do Bloco somente sera
aplicavel caso o Bloco A ou o Bloco B detenha, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das

acodes do Bloco.

Comité de Desempate. Caso haja um empate entre os acionistas do Bloco, considerando-se suas

participacdes dentro do Bloco, em votagdes no ambito de uma reunido prévia (‘Empate”), a mesma
matéria devera ser apreciada em nova reunido prévia a ser realizada em 3 (trés) dias Uteis da
ocorréncia de um Empate. Caso os acionistas do Bloco ndo consigam deliberar a matéria em
questéo por conta do Empate, eles deverao submeter a matéria objeto do Empate a um comité
composto pelos membros do Conselho de Administragao independentes ou que néo tenham sido
eleitos como representantes do Bloco A nem do Bloco B, conforme previsto no Acordo (“Comité”).
O Comité devera se manifestar sobre a matéria objeto de um Empate anteriormente a Assembleia
Geral convocada para deliberar sobre tal matéria em disputa, atendendo-se aos melhores
interesses da Companhia e passando tal manifestagao a vincular os acionistas do Bloco. Para este

fim, a reunido do Comité devera deliberar pela maioria absoluta dos 3 (trés) membros do Comité,
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Parte

Descrigao das
clausulas relativas
a indicacao de
administradores,
membros de
comités
estatutarios ou de
pessoas que
assumam
posicoes

gerenciais

exceto na hipétese de haver menos de 3 (trés) membros do Conselho de Administragdo que
cumpram com os requisitos de ndo ser (i) acionista signatario do Acordo; nem (ii) conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau, de quaisquer acionistas
signatarios do Acordo, caso em que o Comité sera formado exclusivamente pelo Presidente do

Conselho de Administragéo, o qual decidira sobre qualquer Empate de forma monocratica.

Qualquer voto proferido em contrariedade a deciséo da reunido prévia sera invalido, ficando o voto
proferido em infragdo ao Acordo sujeito a ndo ser computado na assembleia geral, conforme art.
118, §8°, da Lei n° 6.404/76.

O Conselho de Administragdo sera composto de 5 (cinco) membros, os quais serdo eleitos e

destituiveis nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Enquanto o Bloco A e o Bloco B detiverem, por bloco de acionistas, pelo menos, 20% (vinte por
cento) do capital social votante da Companhia (“Percentual Minimo”), cada bloco tera direito de
eleger e destituir 1 (um) membro do Conselho de Administragéo. Enquanto o Bloco A e o Bloco B
detiverem por bloco de acionistas, pelo menos, 30% (trinta por cento) do capital social votante da
Companhia (“Percentual Maximo”), cada bloco tera direito de eleger e destituir 2 (dois) membros

do Conselho de Administragao.

Observado o Percentual Minimo, o Bloco A e o Bloco B poderéo, de forma consensual, formar
chapa de candidatos para o Conselho de Administragdo composta da seguinte forma: (i) o Bloco A
e o Bloco B terdo o direito de indicar, cada um, 1 (um) membro para o Conselho de Administragéo;
(i) o Bloco A e Bloco B deverdo indicar os demais 3 (trés) membros para o Conselho de
Administragao, entre eles, o Presidente do Conselho de Administracdo. A depender do percentual
de agdes da Companhia detido pelos acionistas do Bloco e, considerando a possibilidade de os
acionistas nao controladores elegerem, conforme o caso e o disposto em lei, de 1 (um) a 2 (dois)
membros para o Conselho de Administragéo, a chapa devera indicar os candidatos que deverao
deixar de compor a chapa do Bloco para ceder 1 (uma) ou 2 (duas) posi¢cdes no 6rgao aos

acionistas nao controladores.

Caso nao haja consenso entre o Bloco A e o Bloco B para compor a chapa e sujeito ao Percentual
Maximo, o Bloco A e o Bloco B terdo o direito de indicar, cada um, 2 (dois) membros para o
Conselho de Administragdo, devendo o 5° (quinto) membro do Conselho de Administragao ser
eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo como membro independente

escolhido como segue:

(a) os acionistas do Bloco A e os acionistas do Bloco B terdo o direito de apresentar 1 (um)
candidato por bloco para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. Caso
qualquer bloco de acionistas nao apresente candidato, o outro bloco que tiver apresentado a sua

indicacgao tera o seu candidato eleito como Presidente do Conselho de Administragao;

(b) o Bloco A e o Bloco B deverdo manifestar a sua concordancia ou recusa em relagéo ao
candidato indicado pelo outro bloco, sendo certo que cada bloco de acionistas tera o direito a uma

Unica recusa injustificada;

(c) caso o0 Bloco A e/lou o Bloco B ndo apresentem candidatos e nido apresentem

discordancia, sera considerada concordancia tacita em relagcdo ao candidato independente
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indicado pelo outro bloco de acionistas, devendo esse membro ser eleito como Presidente do
Conselho de Administragdo. Caso tanto o Bloco A quanto o Bloco B apresentem seus candidatos
e nao apresentem discordancia, o candidato a ser eleito como Presidente do Conselho de

Administragcao devera ser escolhido pela maioria dos integrantes do Comité.; e

(d) caso o Bloco A e/ou o Bloco B manifestem a sua discordancia injustificada em relagéo
ao candidato indicado pelo outro bloco, o bloco de acionistas que teve o seu candidato rejeitado
podera indicar outro candidato para apreciagao do bloco de acionistas. Nessa hipotese, (i) caso o
bloco de acionistas que teve o seu primeiro candidato recusado injustificadamente n&o apresente
outro candidato, o outro bloco de acionistas que tiver apresentado o seu candidato
tempestivamente tera o seu candidato eleito como Presidente do Conselho de Administragéo; ou
(ii) caso ambos os blocos de acionistas que tiveram os seus primeiros candidatos recusados
injustificadamente apresentem outros candidatos tempestivamente, o candidato a ser eleito como
Presidente do Conselho de Administragdo devera ser escolhido pela maioria dos integrantes do

Comité.

Na hipétese de o Bloco A e o Bloco B possuirem, individualmente, quantidades distintas de agdes
de modo que um bloco de acionistas tenha preponderancia sobre o outro bloco, a indicagdo do 5°
(quinto) membro do Conselho de Administragdo devera ser realizada pelo bloco de acionistas que
detiver maior quantidade de agdes do Bloco, sendo que tal candidato podera ser objeto de recusa
injustificada pelo outro bloco de acionistas uma unica vez. Em caso de recusa injustificada, o bloco
de acionistas detentor de maior quantidade de ag¢des do Bloco devera indicar qualquer outro
candidato de sua escolha, o qual devera ser eleito para o cargo de Presidente do Conselho de

Administragdo como membro independente.

Para fins da escolha dos membros do Conselho de Administragao, qualquer candidato podera ser
rejeitado de forma justificada (ndo devendo tal rejeigdo ser considerada como uma recusa
injustificada), exclusivamente se tal candidato (i) ndo cumprir com os requisitos estabelecidos no
artigo 147 da Lei n° 6.404/76 ou na Instrugdo da CVM n° 367/02, sobretudo quanto a ocupar cargos
em sociedades concorrentes da Companhia e referida situagdo for considerada contraria aos
interesses sociais da Companbhia; ou (ii) ndo preencher os critérios de independéncia estabelecidos

no regulamento do segmento de listagem do Novo Mercado da B3.
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Descrigao das
clausulas relativas
a transferéncia de
acoes e a
preferéncia para

adquiri-las

Transferéncias Permitidas

Observado o disposto no Acordo, os acionistas da Companhia poderao transferir até a totalidade
de suas respectivas agbes para suas Afiliadas, contanto que o acionista que pretender transferir
as suas agdes devera enviar notificagdo prévia aos outros acionistas informando-os sobre a
transferéncia pretendida e fornecendo descrigdo da Afiliada; (ii) o novo acionista (Afiliada) devera
declarar, por escrito, a sua aceitagdo aos termos e condi¢gdes do Acordo e sera considerado um
acionista da Companhia; (iii) o acionista deve se comprometer por escrito a ndo transferir sua
participagcdo ou compartilhar o Controle dessa Afiliada, por qualquer forma, sem antes fazer
retornar as agdes para o acionista cedente; e (iv) o acionista cedente deve garantir solidariamente

todas as obrigacdes dessa Afiliada relacionadas ao Acordo.

Para fins do Acordo, o termo “Afiliada” significa, em relagcdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa
que seja, direta ou indiretamente, uma controlada ou sociedade sob controle comum, tendo os
termos “Controle” e “Controlada” o significado previsto nos artigos 116 e 243 da Lei n° 6.404/76;
e (ii) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada, incluindo,
mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio, parceria,

associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.

Lock-up

Nenhum dos acionistas signatarios do Acordo podera transferir, direta ou indiretamente, suas
agoes ou direito de subscrigao, total e/ou parcialmente, entre si e/ou para quaisquer terceiros, sem
a prévia concordancia de todos os Acionistas Controladores, por um prazo de 1 (um) ano contado
da data da liquidagao fisica e financeira da 12 (primeira) Oferta (conforme definido no Acordo)

(“Periodo de Restrigdo”).

N&o obstante, durante o Periodo de Restri¢gdo, cada Acionista Controlador tera o direito de transferir
um montante de agdes de sua titularidade equivalente a até 1% (um por cento) do capital social da
Companhia, ressalvando que tal acionista deverd, primeiramente, oferecer as agdes a serem
alienadas durante o Periodo de Restrigdo aos demais Acionistas Controladores, nos termos do

Acordo.

O Acionista Ndo Controlador ndo esta vinculado ao Periodo de Restrigdo desde que as agdes de
sua titularidade nao representem montante igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia no momento da liquidagao fisica e financeira da referida Oferta. Caso o Acionista
Nao Controlador venha a deter, no momento da liquidagao fisica e financeira da referida Oferta,
montante igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, somente a
quantidade de agdes de sua titularidade que exceder o percentual de 5% (cinco por cento) do

capital social da Companhia estara vinculada ao Periodo de Restrigéo.

Direito de Preferéncia

Caso determinado acionista (“Acionista Ofertante”) deseje alienar as suas a¢des a um terceiro ou
a outro acionista signatario do Acordo, o Acionista Ofertante devera notificar os outros acionistas
signatarios do Acordo (“Acionistas Ofertados”) informando a sua intengdo de transferir as suas
acoes (“Notificagdo”). Os Acionistas Ofertados terdo o direito de, no prazo de 20 (vinte) dias apos

o recebimento da notificagdo mencionada acima, adquirir todas ou parte das agdes ofertadas nos
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mesmos termos descritos na notificagdo enviada pelo Acionista Ofertante. Caso mais de um
Acionista Ofertado exerca seu direito de preferéncia, o nimero de agdes ofertadas a serem
adquiridas por cada acionista devera ser dividido proporcionalmente pelas a¢des detidas pelos
Acionistas Ofertados que exerceram o direito de preferéncia. Caso nenhum Acionista Ofertado
manifeste interesse em adquirir as a¢des ofertadas, o Acionista Ofertante podera realizar a venda
da totalidade das agbes ofertadas a terceiro, desde que (i) a venda seja realizada em condig¢des
ndo mais favoraveis ao terceiro adquirente do que aquelas constantes da notificagdo enviada aos
Acionistas Ofertados; (ii) o terceiro adquira todas as agdes ofertadas e subscreva ao Acordo; e (iii)
a alienagdo ocorra em até 90 (noventa) dias ap6s o término do prazo de 20 (vinte) dias citado

acima.

Direito de Venda Conjunta Proporcional

Na hipétese de (i) um acionista detentor de qualquer nimero de a¢des ser um Acionista Ofertante,
em uma ou mais operagdes sucessivas, e, cumulativamente, (ii) referido Acionista Ofertante vier a
celebrar uma operagdo com um terceiro, o Acionista Ofertante poderd, a seu exclusivo critério,
outorgar a todos os Acionistas Ofertados indistintamente o direito de, ao invés de exercer o direito
de preferéncia, incluir, nas agdes ofertadas, uma quantidade de agdes proporcional de propriedade
dos Acionistas Ofertados, pelo mesmo preco por agdo e nas mesmas condigdes constantes da
Notificagdo. Havendo a concessdo, pelo Acionista Ofertante, do direito de venda conjunta
proporcional e o seu respectivo exercicio por um ou mais Acionistas Ofertados, as a¢des do(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que tenha(m) exercido tempestivamente o direito de venda conjunta
proporcional deverdo ser adquiridas pelo terceiro adquirente mediante diminuigdo da quantidade

de agdes que seriam alienadas pelo Acionista Ofertante.

Opcao de Compra em caso de Falecimento ou Incapacidade

Os acionistas signatarios do Acordo possuem uma opgdo de compra em relagdo aos outros
acionistas sobre a totalidade de suas respectivas agdes que podera ser exercida nos casos de seu
falecimento ou sua incapacidade (ou alteragdo do Controle societario de qualquer Afiliada dos
acionistas signatarios do Acordo em decorréncia de falecimento ou incapacidade, conforme o caso)

(“Opgao de Compra”).

A Opcao de Compra podera ser exercida sobre todas (e ndo menos que todas) as agdes por meio
da entrega de notificagdo aos sucessores e/ou ao espolio do acionista falecido ou incapaz, no prazo
de 60 (sessenta) dias apds o respectivo falecimento ou incapacidade. Caso mais de um acionista
exerca sua Opgao de Compra, o nimero de agdes objeto da Opgéo de Compra a serem adquiridas
por cada um deles devera ser dividido proporcionalmente pelas a¢des detidas pelos respectivos
acionistas que exerceram a Opgao de Compra, conforme sua proporg¢édo no capital social votante

da Companhia, desconsiderando-se as demais partes, salvo se de outro modo acordado.

Opcao de Compra em caso de Impasse

Caso o Comité seja acionado para se manifestas acerca de 3 (trés) empates em relagdo a
quaisquer matérias levadas a apreciagéo de reunido prévia (“Matérias Controversas”) durante um
periodo de 12 (doze) meses contados a partir da primeira Reunido Prévia em que ocorrer um

empate (“Impasse”), o Bloco A e o Bloco B poder&o exercer os seus respetivos direitos de comprar
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membros de
conselho de
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de fiscalizagao e

controle

ou vender todas as agdes de sua titularidade na Companhia um do outro (“Opgao de Compra do

Impasse”).

Para fins de caracterizagdo de um Impasse, o Bloco A e o Bloco B, considerados conjuntamente
os acionistas pertencentes a cada bloco, deverao ter posicionamentos divergentes em relagao a
quaisquer Matérias Controversas que resulte em 3 (trés) empates durante o periodo de 12 (doze)
meses, conforme mencionado acima. Apenas apos o decurso de 12 (doze) meses da ocorréncia
de um empate, referido empate deixard de ser computado para futuras caracterizagbes de

Impasse.

A Opgéao de Compra do Impasse podera ser exercida, pelo Bloco A ou pelo Bloco B, atuando os
membros de cada bloco sempre de forma conjunta, em até 30 (trinta) dias corridos apds a data de
ocorréncia do 3° (terceiro) empate mediante envio de notificagdo por escrito ao outro bloco
oferecendo comprar as Agdes objeto da Opgao de Compra do Impasse a um prego de compra por
acéo a ser pago (i) em dinheiro, e/ou (ii) por meio de transferéncia de participacédo societaria de
Pessoa em que todos os Acionistas Controladores detenham participacdo, direta ou indireta,
incluindo subsidiarias, exceto pelas sociedades de propdsito especifico que sejam Controladas da
Companhia; e/ou (iii) caso haja acordo entre o Bloco A e o Bloco B, por meio de transferéncia de
participagdo societaria de Pessoa em que parte dos Acionistas Controladores detenham

participacao.

O Acordo de Acionistas da Companhia vincula somente o voto dos seus Acionistas Controladores
em assembleia geral, conforme orientagdo de voto previamente aprovada em reunido prévia, ndo
estabelecendo, portanto, qualquer restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto dos

membros do Conselho de Administragéo.
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15.6 - Alteragées relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

As alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores nos

ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente foram descritas no item 15.7 deste
Formulario de Referéncia.
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a) Evento

Aquisi¢ao Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

b) Principais condi¢des do
negocio

Em 16 de junho de 2020, a Companhia adquiriu 28% da
participacdo societaria detida por Rodrigo da Silva Fernandes
Faria na empresa Expert Desenvolvimento e Tecnologia
Ltda., pelo valor de R$ 28.000,00 (vinte e oito mil reais).

c) Partes envolvidas

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Rodrigo da Silva Fernandes Faria

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

Edinando Antunes Vieira Junior

Felipe Rodrigues Martins

Gabriel Camargos

Regis Heverton Reis

d) Efeitos resultantes no quadro
acionario

Com esta aquisicdo a Companhia passou a deter 90% do
capital social da Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

e.1) Quadro societario antes da
operagao

Inter Construtora e Incorporadora S.A. 62%
Rodrigo da Silva Fernandes Faria 30%

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. 2%
Edinando Antunes Vieira Junior 2%

Felipe Rodrigues Martins 2%

Gabriel Camargos 2%

Regis Heverton Reis 2%

e.2) Quadro societario depois da
operagao

Inter Construtora e Incorporadora S.A. 90%
Rodrigo da Silva Fernandes Faria 2%

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. 2%
Edinando Antunes Vieira Junior 2%

Felipe Rodrigues Martins 2%

Gabriel Camargos 2%

Regis Heverton Reis 2%

f) Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo
entre os acionistas

Nao aplicavel.

Versdo : 1
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

a) Evento Aquisigdo Seven Negdcios Imobiliarios Ltda.

Em 16 de junho de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade
da participagéo societaria dos socios Ednilson de Oliveira

b) Principais condi¢coes do Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo Miguel de Lima e

negécio Neylson de Oliveira Aimeida na empresa Seven Negdcios
Imobiliarios Ltda., pelo valor de R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais).

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Ednilson de Oliveira Almeida

c) Partes envolvidas Jurandir Miguel de Lima

Leonardo Miguel de Lima

Neylson de Oliveira Almeida

d) Efeitos resultantes no quadro Com esta aquisicdo a Companhia passou a deter 100% do
acionario capital social da Seven Negdcios Imobiliarios Ltda.

Ednilson de Oliveira Almeida 25%

. Jurandir Miguel de Lima 25%
e.1) Quadro societario antes da

operagao . .
Leonardo Miguel de Lima 25%

Neylson de Oliveira Almeida 25%

e.2) Quadro societario depois da
_ Inter Construtora e Incorporadora S.A. 100%
operagao

f) Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo N&ao aplicavel.
entre os acionistas
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

a) Evento Aquisigado H.l Holding de Participagdes S.A.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade
da participagdo societaria dos socios Ednilson de Oliveira
Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo Miguel de Lima e
L. e Neylson de Oliveira Almeida na empresa H.I Holding de
b) Principais condi¢des do o . ] ) L
T Participagdes S.A., por meio de integralizagdo do aumento de
seu capital em R$ 35.871.160,14 (trinta e cinco milhdes,
oitocentos e setenta e um mil cento e sessenta reais e quatorze
centavos) por meio de participagdes acionaria dos acionistas

descritos acima.

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Ednilson de Oliveira Almeida

c) Partes envolvidas Jurandir Miguel de Lima

Leonardo Miguel de Lima

Neylson de Oliveira Almeida

d) Efeitos resultantes no quadro Com esta aquisicdo a Companhia passou a deter 100% do
acionario capital social da H.l Holding de Participagbes S.A.

Ednilson de Oliveira Almeida 25%

L. Jurandir Miguel de Lima 25%
e.1) Quadro societario antes da

operagao . .
Leonardo Miguel de Lima 25%

Neylson de Oliveira Almeida 25%

e.2) Quadro societario depois da

5 Inter Construtora e Incorporadora S.A. 100%
operagao

f) Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo N&o aplicavel.
entre os acionistas
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 15.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1 - Descrigdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transagées
com partes relacionadas

A Companhia, quando da celebragéo de operagdes com partes relacionadas, adota praticas que tém
por objetivo ndo gerar qualquer beneficio ou prejuizo injustificavel para a Companhia ou para
quaisquer outras partes, com base em termos e condi¢cdes que seriam aplicaveis a operagdes
semelhantes com terceiros, utilizando-se de cotagdes e pesquisas de mercado na implementagao
de seus negdcios e contratacdo de servigos, tendo por critério a busca pelas melhores condi¢des
técnicas e de pregos, cabendo a decisdo da realizagdo das transagdes, independentemente desta
ser realizada entre partes relacionadas ou nao, ao responsavel da area que motivou a contratagéo
do produto ou servigo.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer
ato gratuito com a utilizagédo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em
razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou
nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Por fim, a Companhia adota um Cédigo de Conduta, aplicavel a todas as sociedades de seu grupo
econbmico, que tem como objetivo orientar as agbes e a tomada de decisbes de todos os
colaboradores das empresas do grupo, nos diversos niveis de relacionamento empresarial e
operacional.

A pratica recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no principio
de que o colaborador devera tomar decisdes e agir sempre de maneira iddnea, sem se deixar
influenciar por questdes particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu julgamento
em relagdo a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a promover qualquer
forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.

PAGINA: 231 de 269



Formulario de Referéncia - 2022 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Versdo: 1

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Diversas sociedades de propésito especifico 31/12/2021 112.632.904,58 112.632.904,58 112.632.904,58 Prazo indeterminado SIM 0,000000

(SPEs)

Relagdo com o emissor

Expert Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.

Relagdo com o emissor

Neylson de O. Almeida Ednilson de O. Almeida

Jurandir M. Lima Leonardo M. Lima e Cid M. M.

Oliveira

Relagdo com o emissor

SPEs para desenvolvimento imobiliario

As SPEs estéo ligadas a desenvolvimento dos negdcios da Companhia, existem seguros relacionados a engenharia, obra e outros relacionados aos
negoécios do emissor.

As SPEs estdo relacionadas ao desenvolvimento dos negécios da Companhia, a existingdo ou rescisdo delas esta relacionada a concluséo das
obras e ou/ viabilidade do negécio especifico.

Credor

31/12/2021 5.000.000,00 -829.508,18 -829.508,18 Prazo indeterminado. SIM 0,000000
Sociedade controlada pela Companhia.

Desenvolvimento de tecnologia da informacédo da Companhia

N&o aplicavel.

N&o existe condicdo no momento

Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario.

Credor

31/12/2020 19.737.832,68 0,00 19.737.832,68 5 anos SIM 0,000000

Acionistas da Companhia.

Contrato de mutuo celebrado com os acionistas Neylson de Oliveira Almeida, Ednilson de Oliveira Almeida, Jurandir Miguel de Lima, Leonardo
Miguel de Lima e Cid Maciel Monteiro de Oliveira.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Resciséo ou extingéo Nao existe condi¢cdes no momento
Natureza e razdo para a operacdo Mutuo para concessao de crédito aos acionistas para fins especificos.
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Credora

Mutuo celebrado entre a Companhia e seus acionistas referenciados neste item.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracao do carater estritamente comutativo das condig6es pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as transagbes celebradas entre a Companhia e suas
partes relacionadas deverdao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracao.

Adicionalmente, as praticas de governanga corporativa, recomendadas e/ou exigidas pela legislagéo,
incluindo aquelas previstas no Regulamento do BOVESPA MAIS e na Lei das Sociedades por Agdes,
séo aplicadas pela Companhia. Segundo estas regras, o acionista ndo podera votar nas deliberacdes
da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social e a aprovagcdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia é anulavel, respondendo o acionista pelos danos causados e pela restituicdo a
Companhia das vantagens que tiver auferido.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

As transacgdes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas sao realizadas observando
as condig¢oes praticadas em mercado a época, tais como pregos, prazos e taxas usuais de mercado,
e tomando-se como base, ainda, negocia¢cées da mesma natureza realizadas anteriormente pela
Companhia com terceiros.

Tais transagdes sao realizadas em carater estritamente comutativo e com pagamento compensatoério
adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagdes com partes néo
relacionadas.

As transagbes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas por meio de instrumento escrito,
com a devida indicagcdo do objeto da transacdo, valores envolvidos no negdcio, prazos e taxas
cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas.

Neste sentido, quando da realizagdo de quaisquer transagbes com partes relacionadas, a
Companhia age de forma a garantir que tais transa¢des ndo venham a gerar quaisquer beneficios
ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

As principais transagbes com partes relacionadas que a Companhia mantém sao relacionadas a
concessao de recursos para as sociedades de proposito especifico, controladas pela Companhia,
para incorporagao e constru¢cdo de empreendimentos imobiliarios.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 16.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

09/06/2020 600.000.000,00 0 0 0
T
Tipo de capital Capital Emitido

30/04/2020 87.206.313,34 86.885.350 0 86.885.350
T s
Tipo de capital Capital Subscrito

30/04/2020 87.206.313,34 86.885.350 0 86.885.350
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Integralizado

30/04/2020 87.206.313,34 86.885.350 0 86.885.350
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Data de Orgéo e . . s L. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

01/05/2017 Assembleia Geral 19512017 6.900.000,00  Subscricdo 6.900.000 0 6.900.000 69,00000000 1,00 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por A¢des.

preco de emisséo

Forma de integralizacao Integralizag&o em moeda corrente nacional.

20/05/2017 Assembleia Geral  55/05/2017 5.371.189,00  Subscricdo 5.371.189 0 5.371.189 076731271 1,00 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Integralizagcdo em moeda corrente nacional.
Assembleia Geral Subscrigéo

13/04/2018 Ordinéria e 13/04/2018 7.628.811,00 particular 7.628.811 0 7.628.811 0,61665948 1,00 R$ por Unidade
Extraordinaria

Critério para determinagéo do Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Integralizag&o em moeda corrente nacional.

23/05/2018 Conselho de 23/05/2018 60.181,00  Subscricdo 60.181 0 60.181 0,00300905 1,00 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Integralizag&o em moeda corrente nacional.

07/12/2018 Conselno de 07/12/2018 328.087,28  Subscricdo 200.602 0 200.602 0,01640002 1,64 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Integralizacdo em moeda corrente nacional.
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versao :

Data de Orgéo e . . S - . .

deliberagao deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
Assembleia Geral Subscrigéo

29/04/2019 Ordinéria e 29/04/2019 30.583.751,92 particular 30.391.173 0 30.391.173 1,49999998 1,01 R$ por Unidade
Extraordinaria

Critério para determinagédo do Fixado de acordo com os parametros do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao Integralizagdo em moeda corrente nacional.

31/03/2020 igﬁ'r‘fi"s‘t?a‘go 31/03/2020 36.233.393,14 S%t;;gﬁ;‘? 36.233.393 0 36.233.393 0,71083613 1,00 R$ por Unidade

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Fixado de acordo com os parédmetros do art. 170 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Integralizacéo realizada parcialmente em moeda corrente nacional e em participagdes societarias.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve
desdobramentos, grupamentos ou bonificagées de a¢cbes da Companhia.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve reducgéo de capital da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informagoes relevantes

Nao aplicavel, pois nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este
item 17.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢bes e no Estatuto Social da Companhia, é
conferido aos titulares de a¢des de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou
outras distribuic@es relativamente as a¢des de emissdo da Companhia na proporcao de suas
participacdes no capital social. Nos termos dos Estatuto Social da Companhia, as a¢des ordinarias
conferem ao seu titular direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou juros sobre
capital proprio, observado que, nos termos do Estatuto Social, os acionistas terdo o direito ao
recebimento de um dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital ~ Sim

Descricdo das caracteristicas No caso de liquidagdo da Companhia, ap6s pagar todas as suas obrigagdes, 0s acionistas

do reembolso de capital receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na propor¢céo de suas
respectivas participagdes no capital social. Qualquer acionista dissidente de certas deliberacbes
tomadas em assembleia geral podera retirar-se do quadro acionario, mediante o reembolso do valor
de suas agdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acles, desde que ocorra qualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a Vl e
IX do artigo 136 na Lei das Sociedades por Acdes. O direito de retirada devera ser exercido no
prazo de 30 dias, contados da publicagéo da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que
deu origem ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por Acdes.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatavel Né&o

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as

direitos assegurados por tais deliberacdes tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar

valores mobiliarios dos lucros sociais; (ii) participar, na hipdtese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes, na proporcao de sua participacdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na
subscri¢do de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por Acdes; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Outras caracteristicas De acordo com o regulamento do BOVESPA MAIS, a saida voluntaria do BOVESPA MAIS somente

relevantes sera deferida pela B3 caso seja precedida de oferta publica de aquisicéo de acdes (“OPA”) realizada
dentro do previsto na regulamentacéo editada pela CVM sobre OPAs para cancelamento de registro
de companhia aberta. Para mais informag8es sobre a realizacdo de OPA, ver item 18.2 abaixo.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece hipéteses que limitem o direito de voto de acionistas.
N&ao obstante, ha previsdo de hipéteses em que ha obrigatoriedade de realizagao de oferta publica,
conforme listadas abaixo:

aquisicao direta ou indireta do controle da Companhia (inclusive por meio de cesséo onerosa
de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acgdes), nos termos e condi¢gdes previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS. Adicionalmente, o adquirente do controle da
Companhia devera ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acées em bolsa de
valores nos seis meses anteriores a data da alienag&o de controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o prego da oferta publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa nos seis meses anteriores a data de aquisi¢do do controle
da Companhia, devidamente atualizado até o momento do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agbes de emissdo da
Companhia nos pregbes em que o adquirente do controle realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos;

caso 0s acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da
Companhia do BOVESPA MAIS, o acionista controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de agdes, se a saida ocorrer (i) para negociagao de seus valores
mobiliarios fora do BOVESPA MAIS, ou (ii) por reorganizagéo societaria na qual os valores
mobiliarios da Companhia resultantes de tal reorganizacdo ndo sejam admitidos para
negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a operacao. O preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo nos termos do Estatuto Social da Companhia,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. O acionista controlador esta
dispensado de proceder a realizacdo de OPA, caso a Companhia saia do BOVESPA MAIS
em razao de celebragao do contrato de participagdo no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado;

na hipétese de a saida da Companhia do BOVESPA MAIS ocorrer em razédo do
descumprimento de obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia; e

é facultada a formulagao de uma unica oferta publica, visando a mais de uma das finalidades
previstas nesta se¢éo, no Regulamento de Listagem no BOVESPA MAIS na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Apds uma operagédo de
alienacao de controle da Companhia e da subsequente realizagdo de oferta publica, o
adquirente do controle, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% do total das agdes de emissao da Companhia em circulagao,
dentro dos doze meses subsequentes a aquisi¢do do poder de controle. Nos casos de oferta
publica de saida do BOVESPA MAIS e cancelamento de registro de companhia aberta, o
preco da oferta publica devera ser estabelecido em laudo, que devera ser elaborado por

Versdo : 1
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder
de decisao da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agbes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°. Nesses casos, a
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das Agdes em
Circulagdo manifestados na Assembleia Geral que (i) se instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de
acbdes em circulagao; ou (ii) se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representantes de agdes em circulagao.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 - Descricao de excecgoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé no paragrafo 2°, do Artigo 6° que, a critério do Conselho de
Administragéo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para o seu exercicio,
nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢do, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, mediante permuta por
acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos nos artigos 257 a 263
da Lei das Sociedades Por Agdes, ou, ainda, de acordo com lei especial sobre incentivos fiscais.

Ainda, a Lei das Sociedades por A¢bes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio
de direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigagcédo imposta por lei ou pelo estatuto social da
Companhia, cessando tal suspensdo imediatamente apds o cumprimento de tal obrigagéo.

Exceto pelo disposto acima, o Estatuto Social da Companhia ndo prevé qualquer hipétese de
restricdo de exercicio de direitos pelos acionistas.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os valores mobiliarios emitidos pela Companhia néo foram negociados em bolsa de valores ou mercado de balcédo
organizado nos trés ultimos exercicios sociais.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢des para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
42 (quarta) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes

28/12/2020
21/12/2025
70.000

70.000.000,00

70.000.000,00

Sim

As debéntures foram objeto de colocacao privada, sem a intermediacédo de quaisquer
instituicfes, sejam elas integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios ou
néo, e ndo contou com qualquer forma de esfor¢co de venda perante o publico em geral,
sendo expressamente vedada a negociacdo das debéntures em bolsa de valores ou em
mercado de balcéo organizado, ressalvada a possibilidade de negociacéo privada. As
debéntures néo serdo registradas para distribuicdo no mercado primério, negocia¢édo no
mercado secundario ou qualquer forma de custodia eletrdnica, seja em bolsa de valores
ou mercado de balc&o organizado.

N&o

N&o

Emisséo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie
Quirografaria

N&o aplicavel

Oferta realizada nos termos da ICVM 476/09

Debéntures
52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES

21/01/2022
02/02/2027
60.000

60.000.000,00

60.000.000,00

Sim

A presente Emissao se trata de uma colocac¢éo privada de Debéntures, nos termos do
artigo 52 e seguintes da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem qualquer intermediacdo ou
esforco de venda realizado por instituigcdes integrantes do sistema de distribuicdo de

valores mobiliarios, ou qualquer esforco de colocagdo perante investidores
indeterminados, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM ou na ANBIMA.

Nao

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de A Companhia podera realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, a
resgate partir de 24 (vinte e quatro) meses (exclusive) contados da Data de Emissao,
observados os critérios abaixo descritos ("Resgate Antecipado Facultativo"), mediante o
pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneracao e de prémio de 0,5% (meio por cento) multiplicado pelo prazo
remanescente da Emisséo, em anos, do saldo devedor
das Debéntures (“Prémio de Resgate Antecipado Total”), calculado de acordo com a
férmula a seguir:
P =d/252*p * (VNa)
Onde:
P = Prémio de Resgate Antecipado Total,
d = quantidade de Dias Uteis entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo e a
Data de Vencimento;
p = 0,50% (cinquenta centésimos por cento); e VNa = Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento.
O Resgate Antecipado Facultativo devera ser formalizado por comunicagéo escrita
enviada a Debenturista, com cépia para o Agente Fiduciario dos CRI, devidamente
assinada pelos representantes legais da Companhia, com, pelo menos, 90 (noventa)
dias corridos de antecedéncia da data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo,
informando (a) a sua intencdo de realizar o Resgate Antecipado Facultativo, (b) o valor
do Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser equivalente ao saldo devedor do
Valor Nominal das Debéntures, acrescido da Remunerag&o pro rata temporis e do
respectivo Prémio de Resgate Antecipado Total, e (c) a data em que se efetivara o
Resgate Antecipado Facultativo, sendo certo que, uma vez realizada a referida
comunicacdo, esta terd efeito vinculante, e a ndo realizacdo do Resgate Antecipado
Facultativo sera considerada para todos os fins como um descumprimento de obrigacéo
pecuniaria para efeitos da Clausula 7.2.

Uma vez resgatadas e pagas as Debéntures, a Companhia cancelard as Debéntures
objeto do Resgate Antecipado Facultativo.

Caracteristicas dos valores 52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM

mobiliarios de divida ACOES, ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA
ADICIONAL, EM SERIE UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA INTER
CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Emisséo de até 60.000 (sessenta mil) Debéntures com valor unitario de emissao de
R$1.000,00 (mil reais) totalizando o valor de emissdo R$60.000.000,00 (sessenta
milhdes) de reais, as Debéntures servirdo de lastro para a 4642 Série da 12 Emisséo de
certificados de recebiveis imobiliarios da Securitizadora. As Debéntures terdo prazo de
vencimento de 1.839 (mil oitocentos e trinta e nove) dias corridos contados da data de
emissao, vencendo-se em 02 de fevereiro de 2027 ressalvadas as hipéteses de
vencimento antecipado das Debéntures, Amortizagdo Extraordinaria Compulséria e
Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures;
incidirdo juros remuneratérios correspondentes 100% (cem por cento) da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros — DI, over extra-
grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no Informativo Diario disponivel
em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br), acrescidos de uma sobretaxa de
4,50% (quatro inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano. O fiel e pontual
cumprimento das Obrigacdes Garantidas serd garantido pela Cessédo Fiduciaria, pela
Alienacéo Fiduciaria e por fianca outorgada pelos Fiadores.

Condic¢es para alteracdo dos  Os debenturistas poderdo, a qualquer tempo, realizar assembleia geral de debenturistas
direitos assegurados por tais  afim de deliberar sobre o exercicio de direitos assegurados pelas debéntures.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas ESCRITURA DA 5?2 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO

relevantes CONVERSIVEIS EM AGOES, ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE UNICA, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acgbes ordinarias da Companhia sdo admitidas a negociagao no segmento de listagem do
Bovespa Mais da B3 sob o cédigo “INNT3”.

A 12 (primeira) Emissao de debéntures, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocacdo privada, de emissdo da Companhia foram objeto de colocagéo
privada, sem intermediagdo de instituicbes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores. As debéntures da 12 (primeira)
Emisséo nao foram registradas para distribuigdo no mercado primario, negociagado no mercado
secundario, custodia eletrdnica ou liquidagao em qualquer mercado organizado.

A 22 (segunda) Emiss&o de debéntures, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para colocagao privada, de emissdo da Companhia foram objeto de colocagao
privada, sem intermediagcdo de instituicbes integrantes do sistema de distribuicido de valores
mobiliarios e/ou qualquer esforgo de venda perante investidores. As debéntures da 22 (segunda)
Emisséo nao foram registradas para distribuigdo no mercado primario, negociagdo no mercado
secundario, custddia eletrdnica ou liquidagao em qualquer mercado organizado.

A 42 (quarta) Emissao de debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocagcdo privada, de emissdo da Companhia foram objeto de colocagéo
privada, sem intermediagdo de instituicbes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de venda perante investidores. As debéntures da 42 (quarta)
Emissao nao foram registradas para distribuigdo no mercado primario, negociagdo no mercado
secundario, custddia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos & negociagao em mercados
estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios
do emissor

12 Emissdo de Debéntures da Companhia

Em 5 de abril de 2018, a Companhia emitiu 45 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussérias, com valor nominal unitario
de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$45.000.000,00, para coloca¢do privada.

22 Emissao de Debéntures da Companhia

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia emitiu 20 debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussdrias, com valor nominal
unitdrio de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$20.000.000,00, para coloca¢do
privada.

42 Emissdo de Debéntures da Companhia

Em 28 de dezembro de 2020, a Companhia emitiu 70.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussdrias, com valor
nominal unitdrio de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$70.000.000,00, para
colocagao privada. A data de vencimento das debéntures é 21 de dezembro de 2025.

52 Emissdo de Debéntures da Companhia

Em 21 de janeiro de 2022, a Companhia emitiu 60.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussdrias, com valor
nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$60.000.000,00 (sessenta
milhGes) de reais, para coloca¢do privada. A data de vencimento das debéntures é 02 de
fevereiro de 2027.

Para mais informacGes sobre as emissdes de debéntures descritas acima, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuigao de valores mobiliarios, indicar

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

12 Emissdo de Debéntures da Companhia Os recursos obtidos pela Companhia por meio da
integralizagdo das debéntures 12 Emissao da Companhia foram destinados para
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais.

22 Emissdo de Debéntures da Companhia Os recursos obtidos pela Companhia por meio da
integralizacdo das debéntures 22 Emissdao da Companhia foram destinados para
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios residenciais.

42 Emissdo de Debéntures da Companhia Os recursos obtidos pela Companhia por meio da
integralizagdo das debéntures 42 Emissao da Companhia foram destinados para
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais.

52 Emissdo de Debéntures da Companhia Os recursos obtidos pela Companhia por meio da

integralizacdo das debéntures 52 Emissdo da Companhia foram destinados para
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios residenciais.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢ao

N3do aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicacao.
(c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

N3ao aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicagao.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Descricdo das ofertas publicas de aquisicado feitas pelo emissor relativas a agoes de
emissao de terceiros

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nunca realizou oferta de aquisicao de agdes de emissao
de terceiros desde a data de sua constituicao.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou nenhum plano de recompra nos ultimos trés exercicios
sociais.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que ndo existem valores mobiliarios mantidos em tesouraria no periodo corrente e nos ultimos trés
exercicios.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 - Outras informagodes relevantes — recompra / tesouraria

Nao ha outras informagdes adicionais que a Companhia julgue relevantes em relagdo a Sec¢ao 19
deste Formulario de Referéncia que ja ndo tenham sido tratadas nos demais itens deste Formulario
de Referéncia.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 07/07/2020
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os colaboradores com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Estabelecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizacdo de informacdes privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo a Companhia, ou informacg6es privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociagdo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociagéo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das suas politicas internas. Tais regras também
procuram coibir a préatica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informag6es privilegiadas) e tipping
(dicas de informac0es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacdes de valores
mobilidrios de emissédo da Companhia. A adeséo a Politica de Negociacéo é obrigatéria por todas as Pessoas Vinculadas, mediante
assinatura de Termo de Adeséo.

A Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Rua Ataliba de
Barros, n°® 182, Sala 1504, CEP 36.025-275, Juiz de Fora - MG; e (ii) internet: site da Companhia (ri.interconstrutora.net.br), site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

Periodos de vedacdo e descricdo  Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso a informacéo privilegiada podera negociar a qualquer

dos procedimentos de fiscalizagdo tempo valores mobiliarios de emissdo da Companhia, independente de determinacéo do Diretor
de Relagdes com Investidores, antes que tal informagédo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas néo poderéo negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento & Negociacéo”, que séo definidos na regulamentagéo aplicavel e pelo Diretor de
Relac¢des com Investidores. Os Periodos de Impedimento a Negociagdo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgacao de informacdes periddicas, como informacdes
trimestrais da Companhia (ITR) e demonstracdes financeiras padronizadas da Companhia (DFP);
e (ii) o periodo entre a data de deliberagdo do 6érgdo competente de aumentar o capital social,
distribuir dividendos e pagar juros sobre capital proprio e a publicagdo de seus respectivos editais
e anuncios.
Além disso, a Companhia deveréa se abster de negociar valores mobiliarios de sua emissao até a
divulgacéo de anuncio de encerramento de oferta publica de valores mobiliarios, exceto nas
hipéteses de (i) operacdes claramente destinadas a acompanhar indice de ag@es, certificado ou
recibo de valores mobiliarios; e (ii) operagfes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes
do inicio do periodo de vedagdo decorrentes de: (a) empréstimos de valores mobiliarios; ou (b)
exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - Outras informacgdes relevantes

A Companbhia esclarece que nao possui plano de investimento nos termos do artigo 15-A da Instrugao
CVM n° 358/2002.
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211 Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
de informacgodes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacdo de informagbes que a
Companhia adota estdo descritos na sua Politica de Divulgagao, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais
de comunicagao utilizado(s) para sua disseminagao e os procedimentos relativos a
manutenc¢ao de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas e os locais onde a
politicas pode ser consultada

A Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢cido CVM 358”)
disciplina as regras a respeito da divulgacdo e do uso de informagdes sobre os atos ou fatos
relevantes, inclusive, mas n&o se limitando, ao que se refere a divulgagéo de informagdes relativas
a negociacao e a aquisigao de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto.

Tais regras:

estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgacao
ao mercado. Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisdes tomadas pelos
acionistas controladores, deliberacées de assembleia geral de acionistas ou dos 6rgaos de
administragdo da companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos,
técnicos, negociais, financeiros ou econémicos relacionados aos negocios da companhia que
possam influenciar de modo ponderavel (i) na cotagdo de suas agdes ou quaisquer valores
mobiliarios de sua emissdo ou a eles referenciados; (i) na decisdo dos investidores de
negociarem e/ou manterem tais valores mobiliarios; (iii) na decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios;

especificam atos ou fatos que sdo considerados relevantes, tais como a celebragdo de
contratos prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de
acionistas que mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboragédo operacional,
administrativa, financeira ou tecnoldgica, a alteragao de qualquer acordo de acionistas em que
a Companhia seja parte, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturagcdo societaria
realizada entre as sociedades relacionadas a companhia em questao;

obrigam a companhia aberta e seu Diretor de Relagdes com Investidores a enviar atos ou fatos
relevantes a CVM, por meio de sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores e a B3 (Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em geral, por
meio de, no minimo, um dos seguintes canais de comunicacgao (i) jornais de grande circulagédo
geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo menos 1 (um) portal de noticias
com pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em se¢éo disponivel para
acesso gratuito, a informagao em sua integralidade;

exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua intengdo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da
companhia como companhia aberta, no prazo de um ano;

exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer 6rgao técnico
ou consultivo) de uma companhia de capital aberto informem a tal companhia o numero, tipo
e forma de negociacao das agdes emitidas pela referida companhia, suas controladas e suas
sociedades controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como detidas por seus
cbnjuges, companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer mudangas em referidas
posicdes acionarias, informagao esta que sera transmitida a CVM e a B3 pelo Diretor de
Relagdo com Investidores da companhia aberta;
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. estabelecem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista
elegendo membros do conselho de administragdo ou do conselho fiscal de uma companhia de
capital aberto, bem como qualquer outra pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas
naturais ou juridicas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, realize
negdcio ou conjunto de negdcios por consequéncia do qual sua participagao direta ou indireta
ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de agdes representativas do capital social da
Companhia, referida pessoa devera divulgar as informagdes relacionadas com a referida
aquisicao ou alienagao; e

. proibem a negociagéo de valores mobiliarios com base em informagdes privilegiadas.

Em observancia as normas da CVM e da B3, em 7 de julho de 2020, foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, a “Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante da
Inter Construtora e Incorporadora S.A.” (“Politica de Divulgacdo”), cujas regras devem ser
observadas por todas aquelas pessoas relacionadas no artigo 13 da Instrucdo CVM 358
(“Destinatarios”). Os Destinatarios deverao assinar o Termo de Adesao a Politica de Divulgagéo.

A Politica de Divulgacao visa (i) prestar informagao completa aos acionistas da Companhia e aos
investidores em geral; (ii) garantir ampla e imediata divulgagdo de Ato ou Fato Relevante;
(iii) possibilitar acesso equanime as informagdes publicas sobre a Companhia aos acionistas da
Companhia e aos investidores em geral; (iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante n&o divulgado;
(v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e
(vi) consolidar praticas de boa governanga corporativa na Companhia.

Para alcancar tais objetivos, a Politica de Divulgagéo estabelece que cumpre ao Diretor de Relagao
com Investidores da Companhia a responsabilidade primaria pela comunicagéo e divulgagéo de ato
ou fato relevante, cabendo a ele (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos negdécios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia; (ii) realizar a
divulgacéo de ato ou fato relevante de forma a preceder ou ser realizado simultaneamente a
veiculagao por qualquer meio de comunicagao, inclusive informagao a imprensa, ou em reunides de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior; e
(iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras
bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de
emissao da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociag¢ao, no Pais ou no exterior, pelo
tempo necessario a adequada disseminagao de ato ou fato relevante, caso seja imperativo que a
divulgacgéo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociagéo.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de computadores
do portal de noticias; (i) da pagina na rede mundial de computadores da Companhia
(www.ri.interconstrutora.net.br), em teor no minimo idéntico aquele remetido 8 CVM e a bolsa de
valores ou mercados de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia sejam admitidos a negociagao; e (iii) do sistema de envio de informagdes periddicas e
eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net). Ndo obstante a divulgagéo de ato ou fato relevante pelos
canais de comunicagdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante podera ser também
publicado em jornais de grande circulagao habitualmente utilizados pela Companhia.

Consta da Politica de Divulgagdo da Companhia lista exemplificativa de modalidades de ato ou fato
relevante (Anexo | da Politica de Divulgagdo da Companhia), conforme Instrugdo CVM 358, sendo
que os Destinatarios devem observar que (i) a ocorréncia de qualquer dessas modalidades ndo se
constitui necessariamente em um ato ou fato relevante, uma vez que essa ocorréncia deve ter a
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capacidade de influenciar de modo ponderavel a decisdo de negociagéo dos investidores em valores
mobiliarios; e (ii) a lista € meramente exemplificativa, ndo esgotando ou limitando as possibilidades
de ocorréncia e caracterizagao do ato ou fato relevante.

De acordo com a regulamentacdo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgagcdo da Companhia, é
considerado um “Ato ou Fato Relevante” qualquer decisdo de eventual acionista controlador,
deliberagbes de assembleia geral de acionistas ou de 6rgdo da administragdo da Companhia, ou
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou
econdmicos relacionados aos negécios da Companhia que possam influenciar de modo ponderavel
(i) na cotagao dos valores mobiliarios de sua emissao ou a eles referenciados; (ii) na decisao dos
investidores de negociarem e/ou manterem tais a¢des ou quaisquer valores mobiliarios; (iii) na
decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia ou a eles referenciados.

Os Destinatarios devem, ainda, guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante sobre os
negoécios da Companhia ainda ndo divulgados ao mercado, devendo dar a este, difusdo restrita,
somente quando necessaria para o desenvolvimento desses negocios, sempre em carater
confidencial e de forma limitada de divulgacao, nos termos da Politica de Divulgagdo da Companhia.

Quando se tratar de informacgéo sigilosa ou potencialmente relevante, ainda ndo divulgada ao
mercado, os Destinatarios devem obrigatoriamente, nos termos da Politica de Divulgagéo:

. reporta-las imediatamente ao Diretor de Relagbées com Investidores;

. nao discutir a informacao confidencial na presenca de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado
da conversa;

. nao discutir a informagao confidencial em conferéncias telefénicas nas quais nao se possa ter
certeza de quem efetivamente esteja participando;

. manter documentos de qualquer espécie referentes a informagao confidencial, inclusive
anotagdes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha acesso
apenas pessoas autorizadas a conhecer a informagéao;

. gerar documentos e arquivos eletrénicos referentes a informagédo confidencial sempre com
protecdo de sistemas de senha;

. circular internamente os documentos que contenham informacao confidencial em envelopes
lacrados, os quais deverao ser sempre entregues diretamente ao respectivo destinatario;

. ndo enviar documentos com informagao confidencial por fac-simile, a ndo ser quando haja
certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informacao tera acesso
ao aparelho receptor;

. exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informagao confidencial a
assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informagao e constar a declaragado de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial,
comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com valores
mobiliarios antes da divulgagéo da informagédo ao mercado; e

. comunicar imediatamente ao Diretor de Relagées com Investidores sobre suspeita ou
ocorréncia de vazamento dessas informacdes do seu circulo restrito e determinavel.
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De acordo com a Politica de Divulgacdo, um Ato ou Fato Relevante deve ser imediatamente
divulgado, salvo quando sua manutengao sob sigilo for indispensavel para preservar os legitimos
interesses da Companhia.

O Ato ou Fato Relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os acionistas
controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua divulgag¢ao colocara em
risco seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o que segue:

. os acionistas controladores ou administradores que decidirem pela manutencao do sigilo em
seu beneficio deverdo cientificar imediata e formalmente o Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia do ato ou fato tido como relevante em estado sigiloso, dando
conhecimento das informagbes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si so,
sejam capazes de subsidiar eventual divulgagao nos termos da Instrugdo CVM 358;

. o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais administradores
ou acionistas controladores da Companhia — estes dois ultimos grupos, mediante comunicacao
simultdnea ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia — poderdo solicitar a
apreciagado da manutengédo de sigilo a CVM, desde que em envelope registrado, lacrado e com
adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da CVM; e

. em quaisquer hipoteses de manutencdo do sigilo de ato ou fato relevante, ou quando a
situagdo escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia deve ser informado imediatamente e este devera adotar os procedimentos
previstos no item acima ou divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso
gue nao eximira os acionistas controladores e os administradores da Companhia de sua
responsabilidade pela divulgacéo.

Os administradores da Companhia s&o obrigados a comunicar @ Companhia, a CVM e a entidade de
mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sejam admitidos a negociagao,
a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia e de sociedades controladas ou controladoras, desde que companhias abertas, de que
sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por essas companhias que
pertengam (i) ao cdnjuge do qual ndo estejam separados judicialmente; (ii) ao companheiro; (iii) a
qualquer dependente incluido na declaragéo anual de imposto sobre a renda; e (iv) a sociedades
controladas direta ou indiretamente.

Todos os Destinatarios da Politica de Divulgagédo da Companhia sédo responsaveis por néo divulgar
ato ou fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides, publicas ou restritas, devendo
previamente a veiculagdo de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicagao, inclusive
informagdo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deverao contatar e submeter o material
objeto de exposicdo ou divulgacdo ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, em
carater confidencial, o qual tomara as providéncias necessarias a divulgagdo simultadnea de
informacgdes, se for o caso.
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Em relacdo a qualquer oferta publica de valores mobiliarios da Companhia, os Destinatarios deverao,
até que tal oferta seja divulgada ao mercado, limitar a revelacéo de informacao relativa a oferta ao
que for necessario para os objetivos dela, advertindo os destinatarios acerca do carater reservado
da informagéo transmitida; e (b) a utilizagdo da informagdo reservada estritamente aos fins
relacionados com a preparagado da oferta; e abster-se de se manifestar na midia (ii) sobre a oferta
ou o ofertante até a divulgacao de anuncio de encerramento da oferta, nos 60 dias que antecedem
o protocolo do pedido de registro da oferta ou desde a data em que a oferta foi decidida ou projetada,
0 que ocorrer por ultimo. A vedagao descrita acima nao se aplica as informacgdes habitualmente
divulgadas no curso normal dos negécios da Companhia.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos adotados
pela Companhia para assegurar que tais informagbes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Politica de Divulgagdo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia: Rua Ataliba de Barros, n°® 182, Sala 1504, CEP 36.025-275, Juiz de Fora - MG; e
(ii) internet: site da Companhia (www.ri.interconstrutora.net.br); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site
da B3 (www.b3.com.br).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencédo, avaliagdo e
fiscalizagcdo da politica de divulgacéo de informacges

O Diretor de Relagbes com Investidores € o administrador responsavel pela execugao e
acompanhamento da Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, promover alteragoes a
Politica de Divulgagao, as quais serdao prontamente comunicadas pelo Diretor de Relagdes com
Investidores aos seus destinatarios, a CVM, aos mercados de negociacao e as entidades de
mercado em que os valores mobilidrios de emissdo da Companhia estejam admitidos a
negociagao, passando a se aplicar a todos na data de ciéncia.

Se sobrevier alteragéo legislativa ou regulamentar as normas aplicaveis, em especial a Instrugao
CVM 358, referida alteragdo sobrepor-se-a as disposi¢des desta Politica de Divulgagdo e em
razao disso, o Conselho de Administragdo da Companhia promovera sua alteracao e adaptagéo
em conformidade com o novo ordenamento.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 21.

PAGINA: 269 de 269



